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Deslinde

DESLINDE DE RESPONSABILIDAD

La presente Memoria Anual contiene informacioén veraz y suficiente
respecto al desarrollo del hegocio de la Cooperativa de Ahorro y
Crédito San Cristébal durante el afo 2025; y ha sido elaborada
segun los principios de buena fe y transparencia, en concordancia
con las normas legales vigentes. Sin perjuicio de la responsabilidad
que compete al emisor, los firmantes se hacen responsables por su
contenido conforme a los dispositivos legales aplicables.

Mag. Vladimiro Vila Lopez
Gerente General
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2025

en cifras

Cg Remanentes

0=~ s/ 16,238,897

§ Activos
é s/ 635,662,972
@\/ Patrimonio Neto Captaciones
/\/\7 s/ 166,194,540 s/ 440,290,061
§ Reserva Cooperativa Colocaciones

63 s/ 44'085,090 s/ 492,211,713

Principales resultados: @) _/._')'l C(]pltcl SOClGI
7‘ s/ 100,981,325

Durante el 2025, la Cooperativa San
Cristbbal se mantuvo como una de
las instituciones lideres en el sistema

cooperativo. Pese a la dificil coyuntura 2

econdmica, el desempeno operativo /\/\;I Socios \,\\;\\
de nuestra institucién se mantuvo 8 6
135,895 HHD:.

solidoy solvente.

indice de morosidad

5.88%
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RAZONSOCIAL:

Cooperativa de Ahorro y Crédito San Cristébal de Huamanga
Ltd.N°064-SBS.

Fechade Constitucion:
16deenerode 1960.

Autorizacionde Funcionamiento:
LaCooperativade Ahorroy Créditose constituyéel 16 deenerode 1960
siendo reconocida por Resolucién N° 193 del Ministerio de Agricultura,
con fecha 25 de junio de 1960 inscrita en los Registros Publicos en el
libro de Asociaciones Partida N° 07001526, Tomo |, Foja 39,
asignandoseleelN°081.

Naturaleza:

Entidad financiera sin fines de lucro.

Normativa:
Texto Unico Ordenado de la Ley de Cooperativas, aprobado por D.S.
-074-90-TR. y su Reglamento. Estatuto de la Cooperativa de Ahorro y
CréditoSan Cristobal de Huamangay sus Reglamentos.
laLey 30822, Resolucion N° 480-2019, Resolucion S.B.SN°4977-2018
yotrasresolucionesdelaS.B.S.
Inscripcion de Registro Nacional de COOPAC, bajo el Reg. N°027-2019.
Regulados por la Superintendencia de Banca Seguros y AFP (SBS) vy
supervisados por la Superintendencia Adjunta de Cooperativas.
Incorporados enel Fondo de Seguros de Depdsito Cooperativo (FSDC).

RucN°:
20129175975

DomicilioLegal:
Portal Unién N° 033, Plaza Mayor de la ciudad de Ayacucho, de la
provinciade Huamanga,delaregionde Ayacucho.

:Qué hacemos?

Prestar servicios financieros con inclusiéon social y cooperacion mutua,
ofrecemos productos y servicios de calidad a costos razonables, ayuda
en el financiamiento y en la cultura del ahorro.
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Objeto Social

Promover el desarrollo econémico y social de sus asociados y de la comunidad en general,

mediante el esfuerzo propio, la prestaciéon de servicios, la ayuda mutua y practica de los

princ

ipios cooperativos.

Constituir patrimonios auténomos de seguro de crédito para establecer coberturas o fondos

de contingencia, previa autorizacién de la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP; asi

como, constituir patrimonios auténomos de caracter asistencial con el objeto de cubrir los

gastos de sepelio, salud, educacion, vivienday recreacién afavor de sus socios, de conformidad

con |

as normas que emita la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP y de acuerdo con lo

establecido en el numeral 11 de la vigesimocuarta disposicion final y complementaria de la
Ley N°26702.

Siti

WWW.

o Web:

coopacsancristobal.pe

Nuestra Mision

“Brindar soluciones financieras solidarias, promoviendo el bienestar y desarrollo sostenible

de nuestros socios, colaboradores y comunidad, a través de la innovacion tecnolégicay el

compromiso con el medio ambiente.”

Nuestra Vision

“Ser

una cooperativa lider a nivel nacional en innovacién e inclusién financiera con

responsabilidad social”

Valores
e Integridad. e Trabajoen
e Compromiso Equipo.
Social. e Excelencia.
e Innovacion.

Propuesta de valor al socio

a.

Cooperacion Digital e Innovadora: Experimenta la fuerza de la cooperaciéon en la era
digital, con soluciones financieras innovadoras y accesibles que impulsan el progreso del
socioysucomunidad.

Servicio Personalizado y Eficaz: Recibe un trato calido y cecano, con soluciones
financieras, agiles y efectivas, disefiadas para comprender y satisfacer tus necesidades
Unicas,impulsando tu bienestar financiero.

Compromiso con el Crecimiento Sostenible: Confianza en nuestro compromiso
responsable con el desarrollo econémico y social de los socios y trabajadores, con el
crecimientode lacomunidady conlaprotecciéndel medio ambiente.

Oportunidades para un Futuro Grande: Acceder a oportunidades de crecimiento y
desarrollo personal y familiar, construyendo un futuro sélido y préspero junto a una
Cooperativalider einnovadora.

Impacto Positivo en el Pert: Sé parte de una Cooperativa que trabaja con responsabilidad
y visién de futuro, contribuyendo al desarrollo sostenible de las regiones donde
interviene laCoopacy construyendoun Pertimas présperoeinclusivo.



Perspectiva

La Coopac San Cristobal, en las perspectivas ha
identificado los siguientes objetivos

1. Perspectiva Financiera:

Dentro de la perspectiva financiera se han identificado los
siguientes puntos mas relevantes para la estrategia Global.

e Fortalecimiento Institucional

e Eficiencia Operativa

® Riesgo de Insolvencia

e Incrementar la cartera activa y servicios INOF

® Incrementar los productos y servicios mas rentables
e Desarrollar nuevas operaciones de fondeo y capital
e Incrementar el capital social

® Inclusién Financiera

2. Perspectiva Cliente/Socio:

e Implementar el Sistema de calidad al socio

® Incrementar los puntos de atencién

® Desarrollar productos para cubrir nuevos nichos

® Desarrollar y ampliar convenios

e Promover la educacién financiera y el cooperativismo
e Promover las actividades productivas y ambientales
® Obtener un desemperiio social adecuado

3. Perspectiva Procesos

Dentro de la perspectiva de Procesos se han identificado los
siguientes puntos mas relevantes para la estrategia Global

» Mercadeo y Desarrollo:

e Posicionar la marca en el ambito de influencia y nacional
e Desarrollar marketing digital

e Implementar el proceso de investigacion y mineria edatos
e Implementar la gestion de innovacion y desarrollo

e Implementar la gestion de la calidad

10
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estratégica

Plan Estratégico 2025-2027

» Fondeo Institucional

® Promocion de fondeo interno
e Diversificacion con adeudos
e Redisenar la gestion del talento humano

» Gestion Estratégica, de Soporte y Riesgos

e Mejorar el sistema de gestion integral de riesgos

e Mejorar el sistema de gestion estratégica

e Optimizar la gestion en las agencias de menor rendimiento
® Mejorar los procesos de soporte

» Gestion Crediticia y Recuperaciones

e Mejorar la calidad de la gestion crediticia
e Redisenar el proceso de recuperaciones y convertirlo en
una unidad de negocio

» Sistemas

e Contar con Core financiero eficiente y funcional
o Establecer estrategias de ciberseguridad integral
e Implementar soluciones financieras digitales

4. Perspectiva Aprendizaje y Desarrollo

Dentro de la perspectiva de Aprendizaje y Desarrollo se han
identificado los siguientes puntos mas relevantes para la
estrategia Global

® I[mplementar la transformacion digital
e Implementar un sistema de Gestién de Talento Humano
e Fortalecer el proceso de seleccion e induccion
® [mplementar un programa de
incentivos y reconocimientos
e Mejorar los salarios e incentivos en la Coopac
® Desarrollar las competencias de los
lideres y colaboradores con talento
e Desarrollar el clima y cultura institucional



Fundadores de |la CACSCH

José Jurado Pérez Moisés Flores Sosa Aquiles Lanao Flores
Pionero, Fundadory Presidente del Consejo Pionero Fundadory
Presidente Vitalicio de Administracion Asesor

11



HZRKEXN K

MEMORIA ANUAL 2025 | COOPERATIVA SAN CRISTOBAL

& ASAMBLEA GENERAL

DE DELEGADOS

& CONSEJO DE
VIGILANCIA

&  UNIDADDE
AUDITORIA INTERNA

CONSE|O DE
ADMINISTRACION

COMITE
RIESGOS

COMITE
RIESGOS DE PLAFT.

A COMITE DE GOBIERNO
——————— CORPORATIVO, REMUNERACIONES
Y RETRIBUCIONES

UNIDAD DE
PREVENCION DE
LAVADO DE ACTIVOS

) UNIDAD DE o
UNIDAD DE M CUMPLIMIENTO -
RIESGOS NORMATIVO

COMITE DE
GERENCIA

GERENCIA &  COMITEDE

GE|

NERAL ACTIVOS Y PASIVOS

2COMITE SEGURIDAD Y

A DPTO. DE PROCESO Y
MEJORA CONTINUA

& DPTO. DE PLANEAMIENTO
Y CONTROL DE GESTION

A DPTO. DE MARKETING E
IMAGEN INSTITUCIONAL

SALUD EN EL TRABAJO

/& DPTO. DE ASESORIA
LEGAL

& DPTO. DE CONDUCTA

DE MERCADO

& GERENCIA DE CREDITOS

@, GERENCIA DE
FINANZAS Y

Y RECUPERACIONES OPERACIONES
JEFES REGIONALES I
S\ OFTO.DE cESTION ASADPTO. DE FINANZAS
HUMANO Y TESORERIA

®
B pp10. CREDITOS

S DPTO. DE 8

RECUPERACIONES AGENCIAS/

OFICINAS

@ DPTO. DE LOGISTICA
Y CONTROL
PATRIMONIAL

) DPTO. DE

B 1ecNoLOGIA DELA
INFORMACION

&  DPTO.DE
CONTABILIDAD

A DPTO. DE OPERACIONES

Y CALIDAD




Mﬁiillugnﬁﬂw

l
|

Hik

T H
13
L |
|

- ._._'I .
b |
i |
E ]

i

Eni il

of

T

TEIARELE




PRESENTACION






SAN CRIST

COOPERA
TIVA DE AHORRO
Y CRED
ITd




- ) )
"4 Me > MEMORIA ANUAL 2025 | COOPERATIVA SAN CRISTOBAL (Q———
A A e v A

Consejo de Administacion

C.PC.Gilberto
Cordova Chipana

Presidente

Vargas Alejos Cisneros Ayala

Mag. Seoane Samuel Mag. Edwin
Vicepresidente Secretario

Abog. Pablo Mauro Lic. Nelly
Monteras Rupay Alanya Delgado
| Vocal I Vocal
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Mensaje del Presidente del
Consejo de Administracion

Queridos socios y socias:

En nombre del Consejo de Administracion que tengo el honor de presidir, me
complace presentarles la Memoria Anual del periodo 2025. Este documento no solo
resume un ano de gestidn, sino que testimonia la consolidacion de la Cooperativa de
Ahorro y Crédito San Cristobal como un referente de solidez y éxito en el sistema
financiero peruano.

Si bien el contexto global sigue exigiendo prudencia, el 2025 ha sido para nosotros
un ano de crecimiento extraordinario. Hemos sabido capitalizar las oportunidades,
transformando los desafios en resultados tangibles. Gracias a una gestion
estratégica eficiente y al compromiso de nuestro talento humano, hemos logrado
superar nuestras propias metas, alcanzando indicadores de rentabilidad y solvencia
gue marcan un hito en nuestra historia institucional.

Nuestros estados financieros al cierre de este ejercicio reflejan una salud
institucional envidiable. Hemos fortalecido nuestra posiciéon en el mercado,
incrementando nuestra base de activos y optimizando la calidad de nuestra cartera.
Es un orgullo informar que la confilanza depositada por ustedes se traduce hoy en
resultados econdmicos altamente favorables, los cuales nos permiten reinvertir en
mejores servicios, tecnologia de vanguardia y, sobre todo, en mayores beneficios
para cada uno de nuestros socios.

En el 2025, la transformacion digital dejoé de ser un proyecto para convertirse en
nuestra realidad operativa. Hemos modernizado nuestra atencién, agilizando
procesos y acercando la Cooperativa a sus manos, sin perder nunca la calidez
humana que nos caracteriza desde hace 66 anos. Esta adaptabilidad nos permite ser
hoy una de las cooperativas mas competitivas y modernas del Peru.

Pero el éxito econémico solo tiene sentido si genera bienestar social. Fieles a los
principios de solidaridad y equidad, hemos fortalecido nuestros programas de
Responsabilidad Social, impactando positivamente en las comunidades donde
operamos.

Este éxito es compartido. Quiero expresar mi profundo reconocimiento al Consejo
\ de Vigilancia, a los Comités de Educacién y Electoral, y a nuestra Plana Gerencial.
Su labor articulada, bajo los estandares mas altos de gobierno corporativo, ha
‘ garantizado que cada decisidon tomada en nuestras sesiones semanales y asambleas
de delegados esté alineada con los intereses de nuestros socios.
A pesar de los logros alcanzados, nuestra ambicién por servirles mejor no se detiene.
‘ El 2025 nos dejaunabase sélida paraseguir expandiendo nuestra presencianacional,
llevando la inclusién financiera a mas rincones del pais con eficiencia, honestidad y
‘ transparencia.
Para este Consejo de Administracién, el socio sigue siendo el centro de toda
‘ estrategia. Su crecimiento es nuestro crecimiento. Al renovar nuestro compromiso
con ustedes, lo hacemos con la satisfaccion del deber cumplido y el entusiasmo de
saber que lo mejor esta por venir.

iSigamos creciendo juntos!
. Gritberto Crrdova Chipana
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
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General

A nuestros directivos, delegados, colaboradores y, sobre
todo, a cada uno de los socios que dan vida a esta gran
familia de la Cooperativa San Cristébal:

Es para miun honor y una profunda satisfaccién personal
presentarles la Memoria Anual de un afio que, sin duda
alguna, quedard grabado con letras de oro en nuestra
historia institucional. Al cerrar este ciclo 2025, no solo
contemplamos cifras y balances, sino que celebramos la
consolidacion de un suefio compartido que hoy nos
posiciona como referentes de éxito en todo el pais.
Hemos comprendido que nuestra verdadera fuerza no
reside Unicamente en los recursos que gestionamos, sino
en lainquebrantable confianza de los 135,895 socios que
han encontrado en nosotros un aliado para transformar
sus vidas, permitiéndonos crecer juntos en una
comunidad que hoy es mds fuerte, mas sélida y mas
unida que nunca.

Hemos transformado una visidn remota en nuestra
realidad actual, superando los estandares que nos
trazamos., logrando un crecimiento récord desde
nuestra fundacién con un remanente neto de S/
16,238,897, lo que representa un impresionante salto
del 64% en comparacidn con el ejercicio anterior. Este
resultado financiero excepcional es el fruto de una
gestion transparente y estratégica, pero por sobre todo,
es la prueba de que cuando la solidaridad y la eficiencia
se encuentran, los limites desaparecen. Al ver que
nuestros activos han ascendido a S/ 635,662,972,
confirmamos que la Cooperativa San Cristdbal no solo
protege el patrimonio de sus socios, sino que lo
multiplica con responsabilidad, asegurando un futuro de
bienestar y desarrollo sostenible para las proximas
generaciones.

Nuestra vision de ser lideres en innovacion e inclusidn
financiera ha dejado de ser una meta para convertirse en
nuestra realidad cotidiana. Hemos abrazado la
transformacion digital con audacia, convencidos de que
latecnologia es la herramienta mas poderosa para incluir
a todos y no dejar a nadie atrds. Al modernizar nuestros
servicios digitales, hemos roto las barreras de la distancia
para que cada socio sienta la Cooperativa en la palma de
sumano, permitiéndoles gestionar sus suefios, de forma
segura y eficiente. Sin embargo, sabemos que la
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Mensaje del Gerente

tecnologia solo tiene sentido si conserva el calor
humano; por ello, expandiremos este 2026 nuestra
presencia fisica con la creacion de nuevas y modernas
agencias en puntos estratégicos, disefiadas para
recibirlos con la calidez de siempre, brindando una
atenciéon personalizada que reafirma nuestro
compromiso de estar a su lado, escuchandolos vy
creciendo junto a ustedes en cada paso del camino.

Ser una cooperativa lider implica también una
responsabilidad profunda con el mundo que habitamos.
Por ello, nuestra mision de promover el bienestar se
extiende hacia nuestro entorno, manteniendo con
orgullo nuestra certificacién en la Huella de Carbono y
apostando por energias limpias que reflejan nuestro
amor por la tierra y el compromiso con el medio
ambiente. Cada panel solar instalado y cada iniciativa de
responsabilidad social es un mensaje de esperanza para
nuestra comunidad, demostrando que es posible
alcanzar el éxito financiero siendo guardianes activos de
la naturaleza y del desarrollo social integral de nuestros
colaboradoresy familias.

Miramos hacia el mafiana con una ambicién noble y el
corazoén lleno de gratitud. La Cooperativa San Cristébal
no es solo una entidad financiera, es un motor de
cambio, una cuna de suefios y un refugio de seguridad
para miles de socios. Gracias a ellos por su confianza, a
nuestros trabajadores por su entrega incansable y a
nuestros directivos por su liderazgo visionario que nos
guia hacia la excelencia. Sigamos caminando con la
frente en alto y el espiritu encendido, convencidos de
gue mientras mantengamos nuestra esencia solidaria y
nuestra mente abierta a la innovacion, no habra meta
que no podamos alcanzar juntos, estamos escribiendo
una historia de éxito que inspira a todo el Perld y asegura
gue el bienestar de hoy sea la base de un futuro brillante
para todos y fortalecer el cooperativismo a nivel de todo
el Peru.

Con profunda gratitud y el compromiso renovado de
seguirsirviéndoles,

Hag. Wadimeiro Cita Lpez

GERENTE GENERAL
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Alicia Valenzuela Tipe Jaime A. Paiiahua Pérez Walter L. Gutiérrez Vargas
Gerente de Finanzas y Gerente de Créditos y Gerente de Auditoria
Operaciones Recuperaciones Interna

Elvis Allccahuaman Gamboa Nélida Sanchez Gil Gustavo A. Hinojosa Noriega
Jefe de Recuperaciones Jefe de Finanzas Jefe de Procesos
y Tesoreria y Mejora Continua

Denisse Guerreros Guevara Mario Huaman Quispe Gladys Martel Paredes
Jefe de Riesgos Jefe de Contabilidad
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Nancy Tineo Bermudez Marco A. De La Cruz Palomino Ezequiel Palomino Bolivar
Jefe de Gestién Jefe de Planeamiento Jefe de Marketing e
de Talento Humano y Control de Gesti6n Imagen Institucional

Armando Ferrel Garibay Javier Solis Castro Mery Y. Cervantes Huaman
Jefe de Asesoria Legal Jefe de Tecnologia de la Jefe de Logistica 'y
Informacién Control Patrimonial

Richard Ramirez Villagaray Khaterine L. Del Solar Sotelo

Jefe de Créditos Jefe de Operaciones 'y
Servicios
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Agencias a
Nivel nacional

Ayacucho

OFICINA PRINCIPAL
Portal Unién N° 033

AGENCIA 28 DE JULIO
Jr.28 de JulioN°® 113-117

AGENCIA SAN JUAN BAUTISTA
Av. Cusco N° 202

AGENCIA JESUS NAZARENO
Jr.Roma N° 144 (Barrio Magdalena)

AGENCIA HUANTA
Jr.Cérdova N° 180

AGENCIA SAN FRANCISCO
Av. 28 de Julio N° 016

AGENCIA PAMPA CANGALLO
Av. Tupac Amaru S/N (2da. Cdra.)

AGENCIA HUANCASANCOS
Jr.Bolivar N° 619

AGENCIA PUQUIO
Jr. Ayacucho N° 248

Huancavelica

AGENCIA ACOBAMBA
Jr.2 de Mayo N° 419 (1/2 Cdra. Plaza Principal)

Cusco

AGENCIA CUSCO
P.J. MANCO CCAPAC MZ.H LT.25 - DISTRITO DE SANTIAGO

AGENCIA PICHARI
Av Andrés A Caceres N° 290

Junin

AGENCIA HUANCAYO
Jr. José Olaya N° 495 - El Tambo

Apurimac Ica

AGENCIA ABANCAY AGENCIAICA
Av. Diaz Barcena N° 210 Av. San Martin N° 449

AGENCIA LIMA
Av. Arenales N° 779 (cercado de Lima)

AGENC]A ANDAHUAYLAS AGENCIA CHINCHA
Av. Peri N° 304 Av. Luis Galvez Chipoco N° 121

PUNTOS DE REGIONES DEL
ATENCION PAIS
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l. Contexto economico global

Después de registrarse un crecimiento del 3,3% en 2024, el dinamismo de la actividad econémica mundial
se redujo ligeramente en 2025, y se proyecta para el afo una expansion del 3,2%. Este desempefio se
explica por la escalada arancelaria que han llevado adelante los Estados Unidos y por un contexto
generalizado de elevada incertidumbre.

Ademas, los altos niveles de deuda publica restringieron el espacio del gasto gubernamental y las altas
tasas de interés de largo plazo fueron un obstaculo para generar mayores niveles de inversion.

A esto se suman problemas estructurales como la crisis de productividad en lazona del euro y la deflacién
persistente en China, que limitan el impulso global. Para 2026, las proyecciones apuntan a un crecimiento
del 3,0%, inferior al estimado en 2025, en un contexto de transformaciones profundas relacionadas con la
rapida adopcion de tecnologias asociadas a la inteligencia artificial, que elevan la productividad en ciertos
segmentos, pero también generan riesgos financieros vinculados a su predominio en la capitalizacién de
las bolsas de valores y a la concentracion de las valorizaciones en pocas empresas.

En este contexto, se espera que la economia de los Estados Unidos se desacelere en 2025, y presente
un crecimiento del 1,8%, en comparacion con el 2,8% registrado en 2024. Este desempero esta siendo
apoyado por un gasto publico expansivo, un efecto riqueza significativo y el aumento de los ingresos
reales, impulsados por mejoras de la productividad y un mercado laboral que, si bien presenta senales
de haber perdido dinamismo, se mantiene estable. La extraordinaria valorizaciéon bursatil del sector
tecnoldgico, asociada a la inteligencia artificial, reforzé el consumo de los hogares de mayores ingresos,
aumentando la dependencia del ciclo econémico respecto de los segmentos de alto patrimonio. En el
ambito monetario, la Reserva Federal inicié un ciclo de reduccién de las tasas en el segundo semestre
de 2025, bajando la tasa de los fondos federales a un rango entre un 3,50% y un 3,75%, en respuesta a la
desaceleracién del mercado laboral, el costo creciente del servicio de la deuda publica y la moderacién
de lainflacion.
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En Europa, el crecimiento siguié siendo débil y se proyecta una tasa del 1,1% para 2025. La zona del
euro continta afectada por la menor demanda externa, la debilidad de la inversiéon y problemas de
productividad persistentes, particularmente en Alemania y Francia. Aunque la inflaciéon convergié hacia
la meta del 2%, lo que permitié estabilizar la politica monetaria, los altos niveles de deuda limitan los
margenes de accién. Un caso destacado dentro del bloque es el de Espaia, que se consolidé como la
economia de mayor crecimiento Pcon una tasa de alrededor del 2,6%[, apoyada en el dinamismo del
sector turistico, la inversion en infraestructura y el avance del sector de las energias renovables.

Las economias emergentes y en desarrollo han mostrado un desempefio favorable. En el caso de la India,
se proyecta un crecimiento del 6,5% en 2025, impulsado por el consumo y los servicios tecnolégicos. En
el caso de China, se espera que en 2025 la economia crezca un 4,9% [lapo yada principalmente en las
exportaciones, que en el periodo enero-septiembre aumentaron mas de un 7% en comparacién con el
mismo periodo de 2024 —, aunque enfrenta riesgos asociados a la debilidad del consumo, la deflacion, el
exceso de capacidad productiva y los problemas del sector inmobiliario.

El comercio mundial registré en 2025 una recuperacion parcial gracias al mayor dinamismo del comercio
Sur-Sur, si bien estuvo afectado por los aranceles aplicados por los Estados Unidos, que hanreconfigurado
cadenas de suministroy generado efectos mixtos entre los paises exportadores.

Las condiciones macrofinancieras contindian siendo un elemento central del entorno mundial. Los altos
niveles de deuda publica en las economias avanzadas reducen los margenes para aplicar politicas fiscales
contraciclicas, mientras que las tasas de interés de largo plazo permanecen elevadas, lo que restringe la
inversion. Este escenario afecta especialmente a las economias emergentes, para las cuales los costos de
financiamiento siguen condicionados por lavolatilidad global y laincertidumbre respecto de latrayectoria
futura de la politica monetaria estadounidense.

El crecimiento econdmico de América Latina y el Caribe se mantuvo moderado en 2025, condicionado
por el débil dinamismo de la demanda interna y un entorno mundial incierto. El sector externo muestra
resultados heterogéneos: algunos paises registraron mayores exportaciones de bienes y servicios,
mientras que otros se vieron afectados por la presion sobre los términos de intercambio y una mayor
volatilidad comercial. En el &mbito fiscal, las medidas de consolidacién fiscal y los pagos de intereses
de la deuda han limitado el espacio para politicas mas activas. Los mercados laborales contintian
recuperandose, pero a un ritmo mas lento. El empleo crece moderadamente, persisten brechas de
participacion laboral y desocupacién entre hombres y mujeres, y la informalidad sigue siendo elevada
en la mayoria de los paises. La inflacién continta disminuyendo, lo que permite avanzar hacia posturas
monetarias menos contractivas, aunque la inversion se mantiene conteniday la productividad no muestra
sefales de repunte. El dinamismo proviene principalmente del sector de los servicios, mientras que la
industriay la construccion se encuentran rezagadas. En cuanto a 2026, las perspectivas econémicas para
América Latinay el Caribe indican que laregion continuara transitando por una senda de bajo dinamismo,
caracterizado por tasas de crecimiento moderadas, un entorno internacional incierto y persistentes
limitaciones internas para impulsar la inversion, fortalecer la productividad y expandir el empleo formal.
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Se estima que el PIB regional creceria a una tasa del 2,4% en 2025 y del 2,3% en 2026, con lo que se
completaria una secuencia de cuatro afos con tasas cercanas al 2,3%, lo que confirma el hecho de que la
region contintia en una trampa de baja capacidad para crecer (véase el cuadro 1).

Se esperan dinamicas de crecimiento diferenciadas entre las subregiones. En América del Sur, el
crecimiento pasaria del 2,9% en 2025 al 2,4% en 2026, como reflejo de una menor expansion en el
Brasil —debido a la continuidad de una politica monetaria contractiva y un menor impulso fiscal— y una
normalizaciéon del ciclo en la Argentina, tras el fuerte repunte de 2025. Para Centroamérica se prevé una
expansion del PIB del 3,0% en 2026, después del crecimiento del 2,6% en 2025 y del 2,8% en 2024. Esta
subregién ha sido la méas afectada por el debilitamiento de la demanda agregada externa, en particular
de la proveniente de los Estados Unidos. Sin embargo, economias como las de Guatemala, Panamay la
Republica Dominicana, tres de las mas grandes de la subregién, han mostrado una relativa resiliencia en
2025,y se prevén tasas de crecimiento de alrededor del 3,5% o mas, gracias a la dindmica del sector de los
servicios, el comportamiento del consumo privado y la expansion de los envios de remesas. No obstante
las mejores perspectivas para 2026, Centroamérica sigue siendo muy vulnerable a los choques externos
debido a su dependencia estructural de la economia de los Estados Unidos, en los &mbitos comercial,

financiero y migratorio, asi como a su exposicién a los posibles efectos adversos del cambio climatico.
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@ CuadroN°1
LEFIL

América Latina y el Caribe: crecimiento del PIB real 2024 y proyecciones para 2025 y 2026 (en porcentajes)

2024 2025 2026

Ameérica Latinay el Caribe 2.3 24 2.3
América Latina 2.2 2.3 2.2
América del Sur 2.4 2.9 2.4
Argentina -1.3 4.3 3.8
Bolivia (Estado Plurinacional de) -1.1 0.5 0.5
Brasil 3.4 2.5 2.0
Chile 2.6 2.5 2.2
Colombia 1.6 2.6 2.7
Ecuador -2.0 3.2 2.2
Paraguay 4.2 5.5 4.5
Peru 3.3 3.2 3.0
Uruguay 3.1 2.2 2.1
Venezuela (Republica Bolivariana de) 8.5 6.5 3.0
América Central y México 1.8 1.0 1.8
México 1.4 0.4 1.3
América Central 2.8 2.6 3.0
CostaRica 4.3 4.0 3.9
Cuba -1.1 -1.5 0.1
El Salvador 2.6 3.5 3.4
Guatemala 3.7 3.9 3.8
Haiti -4.2 -2.3 -1.2
Honduras 3.6 3.8 3.9
Nicaragua 3.6 3.5 3.4
Panama 2.7 3.8 3.7
Republica Dominicana 5.0 2.9 3.6
El Caribe 10.7 5.5 8.2
El Caribe (excl. Guyana) 2.2 1.9 1.8
Antigua y Barbuda 4.3 4.8 5.0
Bahamas 3.4 2.1 2.0
Barbados 4.0 2.9 2.1
Belice 3.5 1.6 2.6
Dominica 2.1 4.2 3.1
Granada 4.0 3.6 3.1
Guyana 43.6 15.2 24.0
Jamaica -0.5 1.5 1.4
Saint Kitts y Nevis 1.2 1.1 2.6
San Vicente y las Granadinas 4.1 4.7 3.6
Santa Lucia 3.9 2.7 2.8
Suriname 3.0 3.2 3.4
Trinidad y Tabago 2.5 1.3 0.9

Fuente: CEPAL
Nota: América Central incluye a Cuba, Haiti y Republica Dominicana
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La actividad econdmica crecié 3,2 por ciento interanual en el cuarto trimestre de 2025. El continuo
avance del gasto privado, en un contexto de recuperacion sostenida del mercado laboral, inflacién
alrededor del centro del rango meta, condiciones crediticias favorables y expectativas empresariales
en el tramo optimista, favorecié tanto el consumo como la inversién privada. Entre los componentes,
destacé la inversion privada, principalmente por el repunte del componente minero. Adicionalmente, el
avance de las exportaciones y el mayor gasto de inversién de los Gobiernos Subnacionales contribuyeron
al resultado del trimestre.

El Producto Bruto Interno (PBI) crecidé 3,2 por ciento interanual en el cuarto trimestre, resultado
que se explica por el impulso del gasto privado, asi como por el aumento de las exportaciones de
bienes y servicios.

Elconsumo privado continué mostrandoundesempenosélido al crecer 3,4 por cientoenel trimestre,
aunque con una ligera moderacion respecto al trimestre previo (3,6 por ciento). El dinamismo del
periodo se sustentdé principalmente en la solidez del mercado laboral, destacando la expansion del
empleoenlos sectores servicios, agropecuarioy comercio. Esto Ultimo, en combinacién conunatasa
de inflacion controlada, favorecié el crecimiento de la masa salarial real, contribuyendo a la gradual
recuperacién del poder adquisitivo de los hogares y una reduccion en el indice de morosidad de los
créditos.

Este entorno se vio reflejado en el buen desempefio de indicadores relacionados al consumo
privado, como el crédito de consumo, los comprobantes de pago y las importaciones de bienes de
consumo duradero; asimismo, en el trimestre se registraron mayores ventas de vehiculos nuevos y
de bienes de consumo masivo.

La inversion privada se desenvolvid en un entorno de confianza empresarial favorable, con
expectativas a 3 y 12 meses que continlan consoliddndose dentro del tramo optimista. Las
condiciones financieras siguieron flexibilizandose, reflejadas en menores tasas de interés activas
y una expansion del crédito a empresas, especialmente para el segmento corporativo y de grandes
empresas, mientras que las importaciones de bienes de capital e insumos industriales continuaron
creciendo a tasas de dos digitos. Por componentes, la inversién minera destacé impulsada por
mayores desembolsos en proyectos de infraestructura y equipamiento minero, en un contexto de
altos precios de los metales.

Ademas, la reduccion de los precios de materiales de construccién, junto con el aumento del empleo
y los ingresos, ha permitido a los hogares recomponer gradualmente su canasta de consumo,
incrementando el gasto en autoconstruccion. La inversién publica reforzé el crecimiento de la
actividad econémica, principalmente por el avance en la ejecucion de proyectos de los Gobiernos
Locales.
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En el Perq, la inflacion se ha mantenido bajo control y consistentemente dentro del rango meta
establecido por el Banco Central de Reserva del Perti (BCRP) que va del 1 % al 3 % anual? desde
hace varios afos, consolidando un entorno de estabilidad de precios que ha sido uno de los pilares
macroecondémicos mas soélidos del pais.

La inflacién interanual de diciembre (1,51 por ciento) fue mayor a la de noviembre (1,37 por ciento).
El resultado responde principalmente a la menor caida de carne de pollo (de -8,6 a -3,7 por ciento),
huevos (de -17,0 a-4,7 por ciento) y papa (de -12,4 a-2,4 por ciento).

Z
INFLACION
18 (Variacion porcentual interanual)
Prom.01-24 2021 2022 2023 2024 Dic-25
]6_ Inflacién 3.0% 643% 846% 324% 197% 151%
Sin alimentos y energia  2,4%  3,24% 559% 290% 260% 1.83%
]4_ Alimentos y energia 3.6% 10,18% 12,02% 3.63% 1.23% 1,13%
1240
¢'~‘
10 '

Maéximo

1,83 Rango
1,51 meta de
113 inflacién
Minimo

Dic-22 Mar-23 Jun-23 Set-23 Dic-23 Mar-24 Jun-24  Set-24 Dic-24 Mar-24 Jun-24 Set-24 Dic-24

—— Inflacién - - - Alimentosy energia = - = Inflacién sin alimentos y energia

Fuente: Banco Central de Reserva del Perti (BCRP)

El indice de Precios al Consumidos (IPC), es de 0.21 por ciento al cierre de diciembre del 2025.

Las ciudades con una ligera inflacion en el afio 2025 son; Chimbote (0,69 por ciento), Iquitos (0,68
por ciento), Ica (0,48 por ciento), Chachapoya (0,46 por ciento) y Pucallpa (0,42 por ciento). Las
ciudades con deflacion son; Tumbes (-0.26 por ciento), Chiclayo (-0.12 por ciento), Puno (-0.08 por
ciento) y Cajamarca (-0.04 por ciento),
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INFLACION POR CIUDADES DICIEMBRE 2025

(Variacién porcentual Ultimos doce meses)
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En el cuarto trimestre de 2025, el tipo de cambio pasé de S/ 3,473 por dolar en septiembre a S/
3,368 por ddlar en diciembre (hasta el 18), acumulando una apreciacién de 3,0% y alcanzando
nuevos niveles minimos en mas de cinco anos.

La caida del tipo de cambio se debe a varios factores: (i) el aumento de los precios del cobre y del
oro, que mantienen los términos de intercambio favorables; (ii) un mayor apetito global por el
riesgo gracias a menores tensiones comerciales y el fin del shutdown en Estados Unidos; y (iii) una
alta oferta de dolares en el mercado local, impulsada por las empresas mineras e inversionistas no
residentes.

En octubre, el sol se aprecio 3,0%, el mayor aumento mensual desde noviembre de 2022 (3,3%),
continuando la tendencia positiva de los Gltimos meses. A pesar de la turbulencia politica por la
destitucién presidencial, no hubo presiones significativas en el mercado cambiario.

En noviembre, el sol se aprecid ligeramente (0,1%), y registré uno de los niveles de volatilidad mas
bajos en los ultimos dos afios (3,45%). El 17 de noviembre, el tipo de cambio alcanzé un nuevo
minimo de S/ 3,362 por ddlar, el mas bajo desde enero de 2020. En diciembre, hasta el 18, el tipo de

cambio mostro una leve depreciacién de 0,1%.

Tipo de Cambio (5/)

Ft el 0 FLaE L FRLFE
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El Directorio del BCRP decidié mantener la tasa de interés de referencia en 4,25% durante las
reuniones del Programa Monetario de octubre, noviembre y diciembre de 2025. Con esta decision,
la tasa de interés real se sitiia en 2,09%, cerca del nivel neutral estimado (alrededor de 2,0%). Este
nivel es coherente con las proyecciones de inflacion y sus determinantes, en un contexto en el que
las expectativas de inflacion y los indicadores tendenciales estan cerca del centro del rango meta,
sin presiones inflacionarias por la demanda.

En las notas informativas de esos meses, el Directorio del BCRP reafirmé su compromiso de tomar
las medidas necesarias para mantener la inflacién dentro del rango objetivo.

Durante el ciclo de recorte de tasas de interés, entre septiembre de 2023 y septiembre de 2025, la
tasa de interés de referencia disminuyé en 3.50 puntos basicos.

Evolucién de la Tasa de Referencla (%)

—5

20 FLIFF 2023 34 2025

A diciembre del 2025, se tiene que la mayor participacion en el sistema financiero a nivel de
créditos y obligaciones, lo ocupa la banca multiple con mayor a 82% en cada rubro respectivamente,
seguidamente cabe destacar la participacién de cajas municipales con 7.4% del volumen de
cartera de créditos del sistema, siendo de S/ 39,657,509 mil y un 7.4% del total de depdsitos por S/
35,172,166.

Asimismo, las empresas financieras participan con un 1.9% y 1.1% del volumen de los créditos y
depdsitos del sistema, respectivamente; sin dejar de lado a las cajas rurales cuya participacion
en cartera de créditos es minima con un 0.3%, similar a las Empresas de Créditos con 0.6%. Este
panorama refleja un sistema financiero concentrado principalmente en la banca multiple, con otros
actores complementando el acceso al crédito y los depdsitos en diversas regiones del pais.
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SISTEMA FINANCIERO - ESTRUCTURA

Diciembre 2025 Nﬂz.,ero Activos Créditos Depésitos
e
Empresas  (Miles S/)  Participacion  (Miles S/)  Participacion (Miles S/)  Participacion
Banca Multiple 19 570,259,747 83.6% 370,438,646 83.4% 394,549,104 82.7%
Empresas Financieras 7 10,333,118 1.5% 8,432,307 1.9% 5,229,299 1.1%
Cajas Municipales (CM) 11 47,478,453 7.0% 39,657,509 8.9% 35,172,166 7.4%
Cajas Rurales de Ahorro y Crédito 5 1,792,906 0.3% 1,454,081 0.3% 1,225,585 0.3%
Empresas de Créditos 5 3,222,979 0.5% 2,839,958 0.6% 0.0 0.0%
Banco de la Nacion 1 48,028,546 7.0% 20,585,098 4.6% 40,963,378 8.6%
Banco Agropecuario (Agrobanco) 1 659,177 0.1% 835,981 0.2% 0.0 0.0%
Total 49 681,774,926 100% 444,243,580 100% 477,139,532 100%
Coopacs Nivel 3 9 5,562,545 100% 4,464,749 100% 3,728,510 100%
San Cristobal de Huamanga 1 635,663 11.43% 492,272 11.03% 440,290 11.81%

Al diciembre del 2025, la banca multiple concentra la mayor parte del crédito otorgado en el sistema
financiero peruano, con un monto cercano a los 370 mil millones de soles y una tasa de mora del 3.3%,
lo que indica un nivel relativamente bajo de cartera atrasada en relacién con el total de créditos. Las
empresas financieras presentan una tasa de mora considerablemente mas alta, de 4.5%, aunque con un
monto de crédito mucho menor, alrededor de 8,4 mil millones de soles. Las cajas municipalesy cajasrurales
mantienen tasas de mora de 5.5% y 6.2% respectivamente, mostrando niveles moderados de cartera
atrasada. Por su parte, el Banco de la Naciéon tiene una mora baja de 2.0%, reflejando probablemente una
gestién de crédito mas conservadora o diferente perfil de clientes.

En contraste, el Banco Agropecuario registra una tasa de mora muy alta, del 48.5%, lo que puede indicar
problemas significativos de recuperacién de créditos en ese segmento especifico. Las cooperativas de
ahorro y crédito de nivel 3 tienen una mora global alta, cercana al 19.8%, reflejando un mayor riesgo
crediticio en ese sector. Este andlisis evidencia que, aunque la mayor parte del crédito se concentra en
la banca multiple con niveles de mora controlados, existen segmentos del sistema financiero con riesgos
crediticios elevados que podrian afectar la estabilidad financiera y requieren atencién para mejorar la
calidad de la cartera.

CREDITOS POR ENTIDAD FINANCIERA

Diciembre 2025 Créditos S Cartera atrasadas
(Miles S/) (Miles S/)
Banca Mudiltiple 370,438,646 83.39% 12,082,704 3.26%
Empresas Financieras 8,432,307 1.90% 383,261 4.55%
Cajas Municipales (CM) 39,657,509 8.93% 2,182,825 9.50%
Cajas Rurales de Ahorro y Crédito 1,454,081 0.33% 90,246 6.21%
Empresas de Créditos 2,839,958 0.64% 131,059 4.61%
Banco de la Nacion 20,585,098 4.63% 418,505 2.03%
Banco Agropecuario (Agrobanco) 835,981 0.19% 405,544 48.51%
Total 444,243,580 100% 15,694,143 3.5%
Coopacs Nivel 3 4,464,749 100% 882,859 19.77%
San Cristébal de Huamanga 492,272 11.03% 28,966 5.88%
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El indice de morosidad, es uno de los indicadores que viene
controldandose mediante las medidas establecidas por el érgano
regulador para apoyar tanto a las empresas del sistema financiero
como a sus deudores en la coyuntura politica social. Al cierre de
diciembre 2025 segln fuentes estadisticas de la SBS, el banco
agropecuario tiene una morosidad del 48.5%, seguido de las cajas
rurales conun 6.85% vy laque menos morosidad tiene, es la entidad
publicaelbancodelanacion.

Cabe destacar la participacion de la Coopac San Cristébal en el
mercado, del cual se observa que el indicador ha venido mejorando
enlos ultimos anos,donde se mantuvo al cierredel 2025 en 5.88%.

INDICADOR DE MOROSIDAD

Dic-22 Dic-23 Dic-24 Dic-25

Banca Multiple 3.77% 3.95% 4.31% 3.75% 3.46%
Empresas Financieras 5.40% 5.54% 6.84% 5.83% 4.94%
Cajas Municipales (CM) 5.04% 5.38% 5.71% 5.98% 6.03%
Cajas Rurales de Ahorro y Crédito 8.00% 12.27% 6.07% 7.15% 6.85%
Empresas de Créditos 6.22% 6.59% 6.90% 5.76% 4.97%
Banco de la Nacion 3.47% 3.34% 3.18% 3.60% 2.13%
Banco Agropecuario (Agro banco) | 75.90% 65.88% 63.34% 56.12% 48.51%
Total 4.09% 4.27% 4.60% 4.07% 3.53%
Coopacs Nivel 3 8.44% 9.26% 7.50% 11.2% 19.71%
San Cristobal de Huamanga 8.33% 6.24% 6.76% 6.47% 5.88%

Aniveldeentidadesfinancieraselincrementodelos depdsitos hasta
diciembre 2025 en el sector de Banca Multiple tuvo unavariacion de
5.94%, a comparacion del cierre del 2024, las cajas municipales en
7.53%,que sonlasque masdiferenciahantenidoentredichos afios.

Cabe destacar la participacion de la Coopac San Cristébal en el
mercado, del cual se observa que tuvo un incremento del 13.45%, a
diferencia del comportamiento de las Coopac de nivel 3 con

disminucionenun 3.62%.

DEPOSITOS
Dic-24 Dic-25 VARIACION
(Miles SI) (Miles SI) (Miles S/) %

Banca Multiple 372,440,047 394,549,104 22,109,057 5.94%
Empresas Financieras 8,663,937 5,229,299 | -3,434,638| -39.64%
Cajas Municipales (CM) 32,739,290 35,172,166 | 2,432,876| 7.64%
Cajas Rurales de Ahorro y Créditg 1,165,454 1,225,585 60,131 5.16%
Empresas de Créditos 0.0 237,8

Banco de la Nacion 38,954,817 40,963,378 | 2,008,561 5.16%
Banco Agropecuario (Agro banco) 0.0 -] 0.00%
Total 453,963,546 | 477,139,532 |23,175,986 5.11%
Coopacs Nivel 3 3,939,105 3,793,764 | -142,341 -3.62
San Cristdbal de Huamanga 388,094 440,290 52,196| 13.45%
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Si se evalla el resultado del ejercicio a nivel de entidades financieras a diciembre 2025 se observa
que casi todas las entidades financieras, Cajas Municipales, Cajas Rurales y Empresas de Créditos
han superado sus utilidades respecto al cierre del 2024.

A nivel de COOPAC's se hace referencia a la ultima informacion de estados financieros publicada
por la SBS, que corresponde a Dic-2024 y diciembre 2025, en la cual, se aprecia una importante
recuperacion y se muestra una participacion de utilidades que tuvo las cooperativas de nivel 3 a
nivel del sistema.

Cabe destacar la participacion de la Coopac San Cristébal en el mercado, en el cual se aprecia que

la entidad ha incremento su resultado en mas del 23.73% de participacion frente a las cooperativas

nivel 3.
RESULTADO NETO
RESULTADO NETO VARIACION Participacion
Dic-24 Dic-25 :
(MilesS)  (Miless)  (MilesS) i i
Banca Multiple 10,325,419 14,147,089 3,821,670 37.01% 84.41%
Empresas Financieras 216,369 274,552 58,183 26.89% 1.64%
Cajas Municipales (CM) 398,581 850,560 451,709 113.25% 5.07%
Cajas Rurales de Ahorro y Crédito 29,203 7,086 36,289  -124.26% 0.04%
Empresas de Créditos 44,705 81,587 36,882 82.50% 0.49%
Banco de la Nacién 1,393,315 1,336,346 56,969 -4.09% 7.97%
Banco Agropecuario (Agro banco) 44,737 63,415 18,678 41.75% 0.38%
Total 12,394,192 16,760,634 4,366,442 35.23% 100.00%
Coopacs Nivel 3 59,806 68,431 128,237 214.42% 100.00%
San Cristobal de Huamanga 9,820 16,239 6,419 65.36% 23.73%

Las Cooperativas de Ahorro y Crédito No Autorizadas a Captar Recursos del Publico (Coopac)
son entidades asociativas que se dedican a captar el ahorro y otorgar préstamos a sus socios
cooperativos. La Superintendencia de Banca, Seguros y AFP ha clasificado al modelo cooperativo
por un sistema modular. El modelo modular para las Cooperativas de Ahorro y Crédito (COOPAC)
estd establecido principalmente en la Ley N° 30822, la cual modificé la Ley N° 26702 (Ley General
del Sistema Financiero y del Sistema de Seguros y Organica de la Superintendencia de Banca y
Seguros).

1. El sustento legal (La Ley)

Ley N°30822: Estaeslaleyfundamental que otorgé ala SBSlafacultad de supervisar alas COOPAC.
En su Vigésimo Cuarta Disposicion Final y Complementaria, se establece el esquema modular
basado en el tamaiio de las cooperativas (medido en activos totales en UIT).

Esta disposicion legal es la que obliga a la SBS a dictar normas bajo principios de proporcionalidad,
permitiendo que las exigencias regulatorias sean adecuadas al nivel de riesgo y capacidad operativa
de cada tipo de cooperativa.
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2. El desarrollo normativo (La Resolucién)

Sibienlaley creael esquema, laimplementacion detallada, las reglas de funcionamiento y los limites
operativos especificos se desarrollan a través del Reglamento General de las COOPAC.

Resolucion SBS N° 480-2019: Esta resolucion aprobé el Reglamento General de las Cooperativas
de Ahorro y Crédito No Autorizadas a Captar Recursos del Publico. Es la norma principal que
aterriza el esquema modular, definiendo los niveles (1, 2A, 2B y 3) y las obligaciones que cada una
debe cumplir.

Este reglamento ha sido modificado y actualizado en diversas ocasiones (como con la Resolucion
SBS N° 00458-2025 mas reciente) para ajustar plazos de adecuacion, ratios financieros y gestion
de riesgos, manteniendo siempre la estructura del modelo modular original

3. Clasificacion por niveles

Nivel Rango de Activos Caracteristicas

Nivel 1 Hasta 600 UIT Entidades pequefas; menor complejidad
operativa
Nivel 2 A > 600 UIT hasta 32.200 UIT Entidades medianas con mayor alcance de
' operaciones.
Nivel 2 B > 32,200 UIT y menores o iguales a Entidades medianas con mayor alcance de
65,000 UIT operaciones.
Nivel 3 Mas de 65.000 UIT Entidades grandes con mayor complejidad y
' exigencias de gestion de riesgos.

Anivel del sistema cooperativo, al cierre del 2025 las COOPAC inscritas en el registrode COOPACy
centrales esde 231 cooperativas de distintos niveles y la SBS hadeterminado el nivel de operaciones
que puede realizar, seguin detalle:

Nivel de Operaciones

Nivel Coopac
3 2 1
Nivel 1 94 94
Nivel 2 A 117 77 40
Nivel 2 B 11 11
Nivel 3 9 8 1
Total 231 0 96 135

Fuente: SBS-Coopac

Las Coopacs que vienen reportando sus Estados Financieros alaSBS son entotal 231, segiin detalle:

Nivel 3 Nivel2B  Nivel2A Nivel1l TOTAL
COOPAC

CENTRALES

TOTAL

Fuente: SBS-Estadisticas
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En el 2025 en el nivel modular 3 se ubicaron nueve cooperativas, conformado por 2 Centrales
(Solidez y Ciderural) y siete (7) Cooperativas.

El desemperio en el 2025 a nivel consolidado, no fue favorable; las utilidades registraron en
negativo, principalmente por las 2 Coopac mas grandes, los activos, las colocaciones y captaciones
se redujerony la cartera atrasada se incrementé.

SEDE San Martin (Rioja) San Martin (Tarapoto) Ayacucho

COOPAC Nivel 3 San Cristo de Bagazan San Martin de Porres Sanﬁ)uca‘l;:s:ggzl ik

Concepto/Afio 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Utilidades 24,173 27,736 16,540 16,629 9,820 16,239
Activos 571,003 649,559 435,655 466,706 565,797 635,663
Patrimonio 169,361 193,797 131,592 142,877 140,870 166,195
Capital Social 69,076 73,087 57,584 61,337 92,161 100,981
Captaciones 326,381 374,461 271,477 294,539 388,094 440,290
Créditos 479,581 505,967 371,596 394,904 450,652 492,272
Cartera Atrasada 38,104 31,978 26,067 27,579 29,167 28,966
Morosidad (%) 7.95% 6.32% 7.01% 6.98% 6.47% 5.88%
Provisiones -74,299 -67,963 -34,655 -33,985 36,629 38,682
Indicide Proteccion 194.99% 212.53% 132.95%  123.23%  125.58%  133,55%

SEDE Apurimac Ayacucho Lima Lima
COOPAC Nivel 3 Los Andes Cotarusi Santa Maria Magdalena Pacifico Abaco
Concepto/Afo 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Utilidades 3,651 6,011 234 228 -34,205 581 -63,657 1,615
Activos 426,592 499,173 466,966 514,716 2,313,028 1,967,770 1,100,445 817,467
Patrimonio 62,279 70,552 63,899 83,591 73,393 60,735 38,443 34,445
Capital Social 43,661 48,843 96,477 100,732 142,791 147,319 56,113 50,501
Captaciones 327,184 392,131 383,813 412,046 1,495,486 1,231,916 745,367 576,724
Créditos 375,250 431,675 399,535 428,903 1,924,148 1,657,448 946,311 548,075
Cartera Atrasada 23,693 24,792 122,772 118,578 218,897 516,616 94,246 133,142
Morosidad (%) 6.31% 5.74% 30.73% 27.65% 11.38% 31.17% 9.96% 24.29%
Provisiones -37,121 -42,735 -91,283 -93,178 -337,468  -388,945  -187,684 -182,350
Indicide Proteccion 156.68% 172.37% 74.35% 78.58% 154.17% 75.29% 199.14% 136.96%

La Coopac San Cristdbal, se ubica en la cuarta (4) posicion a nivel nacional en cuanto a activos,
colocacién de créditos y captaciones de las Cooperativas de Ahorro y Créditos de Nivel 3.

LaCoopacSan Cristébal, se ubicaenlasegunda(2) posicion anivel nacional en cuanto al patrimonio
y capital social y tercer lugar (3) enutilidades de las Cooperativas de Ahorroy Créditos de Nivel 3.
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Calificacion deriesgos

La Coopac San Cristdbal viene siendo evaluada cada aio por empresas calificadoras de riesgos. Para
el 2025, se tomd los servicios de una clasificadora de riesgos internacional con Prestigio. PACIFIC
CREDIT RATING, reconocida por su Calidad, Objetividad, Autonomiay precision.

CALIFICACION CREDITICIA: Desde el afio 2019 se muestra la evolucién y mejora de la calificacion
obtenida por la Coopac San Cristdbal, para el 2025 se obtuvo la calificacién de C+ con perspectiva

Estable.
; Estable Positiva Estable
PERSPECTIVA PERSPECTIVA PERSPECTIVG,

Estable - Estable & Estable =
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GESTION INSTITUCIONAL

Situacion Financiera de la COOPAC San Cristobal

Los principales rubros del Estado de Situacion Financiera de la Coopac San Cristébal al cierre del 2025.

2021 2022 2023 2024 2025 Variacion 2025 - 2024
COOPAC SAN CRISTOBAL
DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE S/ %
ACTIVO 458,696,841 422,343,204 472,125,160 565,797,482 635,662,972 69,865,490 12.35%
PASIVO 351,065,904 307,951,770 345,941,271 424,927,023 469,468,432 44,541,409 10.48%
PATRIMONIO 107,630,936 114,491,433 126,183,889 140,870,458 166,194,540 25,324,081 17.98%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 458,696,841 422,443,204 472,125,160 565,797,482 635,662,972 69,865,490 12.35%
[ ]
Activo total:

El activo es el indicador de gestion mas importante de una Cooperativay esta conformado por todos
los recursos econdmicos y financieros con los que cuenta, lo que le permite cumplir con sus fines y
objetivos en beneficio de sus asociados.

En tal sentido, el saldo total de activos al cierre de diciembre del 2025 ascendi6 a S/635,662,972,
nivel superior en S/ 69,865,490 (12.35%) del registrado en el afio 2024. Este resultado fue
principalmente por el incremento de la Cartera de Créditos.
Enuncontextodeincertidumbre,inestabilidad econdmicay crisis social, la Cooperativaimplementé
politicas prudenciales integrales con el objetivo de cautelar la estabilidad, solvenciay la continuidad
de las operaciones orientadas principalmente conservar la calidad de la cartera de créditos y la
contencidn de los indices de morosidad.

EVOLUCION DEL ACTIVO
(En Soles)

635,662,571

faill

Diic-21 Diic-22 Dic-23 Dic-34 Dic-25
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Colocaciones:
Al cierre del 2025 y con la implementacién
de estrategias comerciales, las colocaciones EVOLUCION DE COLOCACIONES
de la Coopac San Cristébal se situaron en (Em Soles)

S/ 492,271,713 mayor en S/ 41,620,052
respecto al total registrado en el afio 2024.

492,271,713

450 651 5E1

D=1 Dle-32 D~ Die-14 Dhe-15

Durante los ultimos afios se ha mantenido una alta concentracion en los créditos orientados al
consumo y pequefia empresa, los cuales en conjunto representan el 89.14% del total de la cartera
activa adiciembre 2025.

Evolucion de la Cartera por Tipo de Crédito

Al cierredel 2025y con laimplementacion de estrategias comerciales, las colocaciones de la Coopac
San Cristobal se situaronen S/ 492,271,713 mayor en S/ 41,620,052 respecto al total registrado en

el ano 2024.
TIPO DE CREDITO Dic-19 Dic-20 Dic-21 Dic-22 Dic-23 Dic-24
MEDIANA EMPRESA 13,326,477 14,095,499 14,314,513 13,968,742 14448265 11,858,948 12,056,769 2.45%
PEQUENA EMPRESA 96,708,997 88,239,236 68,220,512 84,469,687 92,789,364 79952127  85512,294  17.37%
MICROEMPRESA 35437,795 34,070,633 29,777,456 25962,885 22,224,868  23919,857 30,183,433 6.13%
CONSUMO NO REVOLVENTE 142,708,912 155,906,349 187,149,797 233,760,239 290,059,840 327,370,245 353,319,095  71.77%
HIPOTECARIO PARAVIVIENDA 17,838,296 13,484,953 7,831,774 6,710,970 6,108,917 7,550,484 11,200,123 2.28%

Segun su estado situacional, la cartera vigente sobrepasa el 90%, el 3.47% es la cartera judicial y el
2.42% representa la cartera vencida. La cartera de alto riesgo tiene el indicador de 6.18%.

Evolucion de la Cartera por Calificacion

CALIFICACION / SITUACION Dic-19 Dic-20 Dic-21 Dic-22 Dic-24
VIGENTES 285,204,610 285,935,263 279,020,047 340,182,745 395,446,373 420,327,166 461,844,627 93.82%
VENCIDOS 6,319,928 5,204,020 9,484,053 6,010,132 7,574,965 11,248,735 11,908,662 2.42%
JUDICIALES 13,520,295 13,921,221 16,101,311 16,760,825 21,211,489 17,918,759 17,057,373 3.47%
REFINANCIADOS 975,644 736,166 2,688,641 1,918,822 1,398,428 1,157,001 1,461,052 0.30%
TOTAL 306020476 305796670 307294053 364872523 425631255 450651661 492271713  10000%
CARTERA ATRASADA 19,840,223 19,125,241 25,585,364 22,770,957 28,786,454 29,167,494 28,966,035 5.88%
CARTERA DE ALTO RIESGO 20,815,866 19,861,407 28,274,005 24,689,779 30,184,883 30,324,495 30,427,087 6.18%
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A diciembre 2025 cerramos con ratio de mora de 5.88%.y ratio de cartera de
altoriesgo de 6.18%.

Evolucién del indice de Morosidad
y Cartera de Alto Riesgo (%)

.
20N 2002 2023 2034 2025
Mora Cartera Alto Riesgo
Fuente: SBS.
Captaciones

La cartera de captaciones alcanzé un stock de S/ 440,290,061 a diciembre 2025,
ciframayorenS/52,195,573respecto al ano anterior.

Al analizar laevoluciénde los depdsitos se observaun crecimientodelosahorrosa
plazofijoquerepresentael 69.40% de las captaciones,ylos ahorrosrepresentanel
30.60% de las captaciones.Los depdsitos de ahorro libre al cierre de diciembre de
2025 fueron de S/ 134,714,294 con un crecimiento de S/ 12,418,494 (10.15%)
respecto al afo anteriory los depésitos a plazo fijo al cierre de diciembre fue de S/
305,575,767 conuncrecimientode 39,777,080(14,97%) respecto al afio anterior.
La principal fuente de financiamiento para el otorgamiento de créditos, ademas de
losaportes, constituyenlosahorrosydepdsitos de plazo fijodelos socios.

Evolucién de Caplaciones
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Patrimonio

ElpatrimoniodelaCoopacSanCristébal
esta constituido por el capital social, la
reserva, los resultados acumulados y
resultados netos del ejercicio.

El patrimonio alcanzé S/ 166,194,540
al cierre del 2025. El incremento de
patrimonio (S/ 25,324,081) respecto
al ano anterior se explican dado a los
resultados obtenidos en el 2024 vy el
incremento del capital social (aporte).

EVOLUCION DE CAPITAL SOCIAL
(En Soles)

Reserva cooperativa

cooperativa esta
constituida por un porcentaje de los
remanentes, con el objetivo de afrontar
contingencias por posibles pérdidas.
Las reservas al cierre de 2025 fueronde
S/ 44,085,090, superiorenS/ 5,195,507
(13.36%) respecto al 2024.

La reserva

EVOLUCION DEL PATRIMONIO
el =
-1 De-23 D a4

Capital social

El capital social esta constituido por los aportes
de los socios. Al cierre del 2025, el capital
social de la Coopac San Cristébal incrementé
en S/ 8,820,620 mostrando un crecimiento de
9.57% respecto al 2024.

Erle-21

Die-28&  Diec-25

Dihe=23

Db 22
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Al cierre de diciembre 2025, los ingresos financieros alcanzan un monto de acumulado de S/ 76,574,706
cifra mayor en S/ 8,284,216 respecto a lo registrado en el periodo similar en el 2024. Por otra parte, el
MargenFinancieroBrutoascendiéaS/59,649,777,cifrasuperior al registradoel 2024enS/7,629,468.
Enloreferido alas provisiones, estas registran el importe de S/ 3,478,589, monto inferior al registrado en
similar periodo del 2024 en -S/ 1,997,822 (-36.48%). Teniendo como resultado un Margen Financiero
Neto de S/ 56,171,188, stock mayor en S/ 9,627,290 al registrado al cierre de diciembre 2024. Los
Resultados por Operaciones Financieras (ROF),alcanzaunmontode S/ 385,713.

Tras ello, se obtiene un Margen Operacional de S/ 56,337,027. Los Gastos Administrativos acumulados
ascendieronaS/ 26,349,967, superiores al afo anteriorenS/1,614,492(6.53%).

Respecto a la cuenta de Otros ingresos y Gastos, estos registran un saldo negativo por S/-8,162,714.
Finalmente, el Resultado Neto Acumulado al cierre del periodo 2025 fue de S/ 16,238,897 superior en S/
6,418,725 (65.36%) respectoal 2024.

"VARIACION
ESTADO DE RESULTADOS Dic-22 Dic-23 Dic-24 Dic-25 Dic25/
Dic24"

INGRESOS POR INTERES 43,739,809 51,037,836 59,929,611 68,290,490 76,574,706 8,284,216
GASTOS POR INTERES 9,230,544 7,056,539 10,043,728 16,270,181 16,924,928 654,747
MARGEN FINANCIERO BRUTO 34,509,266 43,981,297 49,885,883 52,020,309 59,649,777 7,629,468
PROVISIONES PARA CREDITOS 5,267,882 4,663,574 8,411,495 5,476,411 3,478,589 -1,997,822
DIRECTOS..
MARGEN FINANCIERO NETO 29,241,383 39,317,723 41,474,388 46,543,898 56,171,188 9,627,290
INGRESOS DIVERSOS 782,389 808,644 960,812 1,310,371 1,473,187 162,816
SIAESRT&S POR SERVICIOS FINAN- 59,488 1,005,393 488,966 1,334,360 1,693,061 358,701
MARGEN FINANCIERO NETO DE
INGRESOS Y GASTOS POR 29,964,284 39,120,974 41,946,234 46,519,908 55,951,314 9,431,406

SERVICIOS FINANCIEROS

RESULTADOS POR OPERACIONES
FINANCIERAS (ROF)

MARGEN OPERACIONAL 28,937,277 39,416,797 42,083,117 46,405,731 56,337,027 9,931,296
GASTOS DE ADMINISTRACION 19,740,233 21,910,644 23,198,363 24,735,475 26,349,967 1,614,492
DEPRECIACIONES Y

-1,027,007 295,822 136,883 -114,177 385,713 499,890

AMORTIZACIONES 2,087,717 2,168,684 2,372,697 2,487,541 2,917,962 430,422
MARGEN OPERACIONAL NETO 7,109,327 15,337,469 16,512,057 19,182,715 27,069,098 7,886,383
VALUACION DE ACTIVOS Y

PROVISIONES 1,634,765 2,275,269 2,042,882 1,894,261 1,932,589 38,328
RESULTADO DE OPERACION 5,474,561 13,062,200 14,469,175 17,288,454 25,136,509 7,848,055
OTROS INGRESOS Y GASTOS -3,100,198 -7,054,227 -6,553,787 -6,771,079 -8,162,714 -1,391,635

RESULTADO DEL EJERCICIO
ANTES DE IMPUESTO A LARENTA

IMPUESTO A LA RENTA 306,451 526,598 604,959 697,204 734,899 37,695

RESULTADO NETO DEL
EJERCICIO

2,374,363 6,007,973 7,915,388 10,517,375 16,973,796 6,456,420

2,067,912 5,481,375 7,310,429 9,820,171 16,238,897 6,418,725
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Indicadores financieros

Los principales indicadores tuvieron el siguiente desempeno:

INDICADORES
. ) 2022 2023 2024
Riesgo de Liquidez
Relacion Disponible/Depdsitos (%) 46.35% 20.41% 16.15% 27.59% 28.52%
Disponible/Activo Total (%) 33.83% 14.16% 10.74% 18.88% 19.74%

Morosidad (%) (Cart. Atrasada/Cart. Créditos) 8.33% 6.24% 6.76% 6.47% 5.88%
Proteccion (%) (Provision/Cart. Atrasada) 126.55% 133.97% 127.01% 125.58% 133.55%
Provision/Cartera de Créditos Bruta (%) 10.54% 8.36% 8.39% 8.13% 7.86%
SovenciayEndewdamiento 2021 2022 2023 2024 2035

(Capital Social+Cap. Adicional)/Depdsitos (%) 21.80% 25.82% 26.64% 23.80% 22.95%
(Capital Social+Cap. Adicional)/Activo Total (%) 15.91% 17.92% 17.72% 16.29% 15.89%
Reserva/Activo Total (%) 7.11% 7.89% 7.46% 6.87% 6.94%
Reserva/Capital Social (%) 44.67% 44.02% 42.13% 42.20% 43.66%
Pasivo Total/Activo Total (%) 76.54% 72.89% 73.27% 75.10% 73.85%
Pasivo Total/Patrimonio Neto (veces) 3.26 2.69 2.74 3.02 3.24
Activo Total/Patrimonio Neto (veces) 4.26 3.69 3.74 4.02 3.82

Rentabilidad del Patrimonio - ROE 1.92% 4.81% 5.79% 7.37% 10.85%
Rentabilidad del Activo - ROA 0.45% 1.30% 1.55% 1.83% 2.67%
Rentabilidad del Capital 2.83% 7.27% 8.74% 10.66% 16.08%

Gastos Administrativos/Activo Total 4.30% 5.19% 4.91% 4.37% 4.15%
Gastos Administrativos/Ingresos Financieros 45.13% 42.93% 38.71% 36.22% 34.41%
Nuimero de socios |
NUMERO DE SOCIOS

Al cierre de 2025, se tiene un
incremento de 2.60% en la membresia
de la Cooperativa, lo que representa
3,447 socios en relacién al cierre del
2024.
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Remanentes

La utilidad neta del ejercicio 2025 fue de S/ 16,238,897, superioren S/ 6,418,725
respecto al aflo anterior y superior a los tltimos anos.

REMAMNENTES
(En Scles)

1o, 58, BT

BERD. T

2067312

Cartera de alto riesgo (car)

Lacarterade altoriesgo es lasumade los créditos reestructurados, refinanciados,
vencidos y créditos en cobranza judicial. Este indicador refleja el buen manejo
durante el periodo 2025 de Coopac San Cristobal en comparacion a las coopacs
de nivel tres, mostrando al cierre del 2025, seguin los EEFF publicados por la SBS,

nos consolidamos como lideres en manejo de cartera de alto riesgo con un valor
de 6.18%.

Cartera de Ao Risigo
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Huella de carbono

La Huella de Carbono Peru es una herramienta innovadora y de accion climatica del
Estadoperuanoquepermitereconoceroficialmenteel esfuerzodelasorganizaciones
publicas y privadas en reducir sus emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEl),
através de la medicion de sus emisiones y el reporte de las acciones para reducirlas
y/o neutralizarlas.

Enla Coopac San Cristébal reafirmamos nuestro compromiso con el medio ambiente
y en el periodo 2024 nos enorgullece haber obtenido nuestra primera estrella
otorgada por el Ministerio del Ambiente, por el calculo de las emisiones de gases
de efecto invernadero de la Coopac San Cristébal. Este reconocimiento se debe al
célculo realizado al periodo 2023.

Este no es solo un logro, es un primer paso que refleja el compromiso con la
sostenibilidad ambiental y el desarrollo sostenible.

DIPLOMA

Huella de carbono Ferd
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO
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FORME DE EVALUACION
EL SISTEMA DE
REVENCION DEL LAVADO
E ACTIVOS Y, DEL
FINANCIAMIENTO DEL
TERRORISMO
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AUDIORA 7 CONGLTOEA DE EvPREIAL I %A-
e —

TEAADA ARBULLI § ASOCDOE

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A LOS SERNORES MIEMBROS DEL CONSEIO DE ADMINISTRACION ¥, CONSEJO DE VIGILANCIA
DE COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA LTDA,

Mema: elecivods ko evoluocian infegrl del Sibema de Prevencidn del lovodo de Actives ¥ del
Financiamisnto del Temorsmo [SPLAFT) impemeniodo por Coopenaliva de Aboro y Crédilo San Cristdbol
o Huamango Lida, por &l Biencici feiminaco ol 3| gicembre 2025 en cumpimeento oe o dipuesio por
nomativa vigenie ermifica por Superinfendencia de Banca, Sagurns ¥ AFP . oo complemeriorion
ermiticas por o Enfigod, an io gue resuite oplicdble: como porte oe ko gucifana o o Eihtdal Frameid
comsgpondenies ol opscicis 2075,

Responsobilidad del Conisje de Adminisiracian y, Oficial de Cumplimdents
Conieln e Admingirocikin y Oficiol de Cumplmenta son responsobiss de o mpdlemaniocon
manienimiento y mejora confinoa del Sifemo de Prevenckin dai Lok de Acfivas v del Fnonclomwenio
gel Temrmao en ko Coopenaliva, Dicha responiobiidod comprende. snie ofos ospecion o oiseno,
opvobocidn, difusds y acfualitociin de los policas. monuaksd ¥ procedimentas intornos: o mighaciin
de et urcd humanad, Iscnokigicos ¥ finonclens idicientes aif como. el esdloblecimienlo de uh dshemo
e eonkol inlvno aoscundo gue permita idenfificor, evaiugy, miligor y monifonaor il fAegos de LATFT o
o4 QU 50 encueird expreiha it iduciin, AEmEma. of responmabiicod oe K eaminimacion omguon
que of SElemo de Prevencidn ded LAIFT peg opicodo de mandro eleciiva en todas lof oparociane ¥
procesod o ko Coopemffvn. promovends wng cullung argoniracional prenlodo al Eumplmenho
nomicive, kn Forponencia v a prevencidn de acivoades Bcilos, asf coma goranditar ln capociiociin
parmanania col cersenal ¥ ooecuoda cameniocion ¥ confidencialidod de ko niomocion nelecionada
con el skipma,

Responsobilicad del Audiles

Nogging responsobiiciod consicle £ supeiny conchakin sobre ko evoluosiin del lidema de Prrvencitn
gl Lovodo de Astiaad y Sal Finoncomisnio dol Temaniams imphemaniass en ke Coopenativa.

NuEsins habajs lus reoiiado.de aouenda con ios objelvod eslobiecioas en coninoio e ouilono. Nomos
indsrressfenoied o8 Audioro, nomos pora la implemeniocidn oel SEhemo de Frevencicn del Lovodo oe
Aciivos ¥ oel Finonciomaentio el Temsime, &n concordancio o fo erlipolads & ka Ley N° 27600 i sus
modiicoionas Loy gue cred ka Unidad de ntekgencia Fnanciero diel Pend v su Reglomenio aprobada
medionie Decnedo Supremso W° 030-2017-JUS: Resalicidn 508 N S0A0-2078, gue oprueba &l Reglamenio
pewa ko Pravancidn gel Lavodo de Acfivas ¥ dal Fnanciomsanio ol Tamorsmaor y, 0 fesslcicn 565 N° £480-
2019, quo oprusba el Reglamenia General g los Cogoerafivas de Ahoms v Crédito no aulorrodas a
Copior recunos del pabkcn. Eshas normos iequisen que plonifiguemal ¥ IBakcenios niario rabajoe con
i finaicod de obhaner segurkcod roronable de gue &l fishema de Prevencidn del Lovado de Aciinod ¥
ded Fnonciomisnio owel Terorbmo, mplementads en o Coopergthvg, no conlengd  afionid o
impariancia neaiva y contemple #h fu ssencia ia nofmafvicdod lepoal sobee lomalena sgends O a6 fecha,

Comsideromod gue b evidencls oo oudiioda gue hemod ablemdo e mificeente v aoiopiada
OO IoNGT und Bong porg nueiing conciusdn o guditona,
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ALDE0RA ¥ COMDETORS DE EMPREIAS I m
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TRIADA ASHURLL & AVSCIANGAL

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES (Continuacién)

Coanclridn

Cooperativa de Ahans y Crédite San Ciistibal de Huomange [ide. dunonie o epevcicio feminado o 31
dicembre 2025, cuenio con un SiEema de Frevencidn gel Lovodo de Acfivos iy del Financimenio o
leririmo debidoments moemeniods documeniodo ¢ an nconemisndo. o cuol comprende
politicas, procedimientoy, mecanimaos de coniml infema. regisin. mefodalogios de geshian de fesgos y
Drocedsd ge mondioren odecuodos olneodss con o esfoblecido eh o AoTOfvo amifida pof
Lupetniendencio do Sonca, Segud ¢ AFP v, demds diposicioned legales vigenies en maleria de
prevencisn del LA B sifema evaluodo avwdencha un nvel odecunds de cumplimiania normalive y
unio aplicocidn conshante de kol mecansmos o prevencidn. o gue peEmite a ia Conperofivo geshionor
de mansha rolonehie kof fespes gsociadas al Lowoedo oe ACives ¥ of nonciomisnia di Temosmo an el
de ol o8 5L SEEraciones,

Bl presende nlorme s8 emite exciaamente poro kol ines gie ol Conseo de Admens rocaan . Conien
de Vighancio de Cooperpiivo de Ahoro y Crkdio Son Crisidbol de Huamangs Lida, consdenon
PGS ¥ DOna foF OFgOncE supendores nociongies fal coma Supeninfendencio de Bonca, fegunos ¥
AFP, D 050 MOongna, S S0 a4t Brirocks o ks Lsuanios mencionaokas ¥ no debe sev wilinado con ninguna
b finoldod, nf ser preporcionoodo o pesana o enfidod distinig o fo indicoda. Ede Infonme Sokamen ha
Irmeciucra kol Temios mencionooas en lod pdralcd precacentes ¥, no incluye o los Eihodos Finoncevos o
ey Coopanatha en fu conjunia

Truiio, Penl.
Pk 23, P04

Relranadons Do

55









. p palll
MEMORIA ANUAL 2025 | COOPERATIVA SAN CRISTOBAL &’4 W“g KEX. 'K

La Gestidn Integral de Riesgos constituye un pilar fundamental para el desarrollo
sostenible de las actividades de la Cooperativa y el cumplimiento de sus objetivos
estratégicos. Durante el periodo 2025, la COOPAC gestioné de manera integral nueve
tipos de riesgos: crédito, liquidez, mercado, seguridad de la informacién, operacional,
continuidad del negocio, estratégico, legal y reputacional, en concordancia con el
marco normativo vigente y las mejores prdcticas del sector cooperativo.

Esta gestion fue desarrollada por Analistas de Riesgos especializados, bajo la
supervision de la Jefatura de Riesgos, fortaleciendo un enfoque preventivo, sistematico
y transversal orientado a la identificacién, medicién, monitoreo y control de los riesgos,
contribuyendo a la estabilidad financiera, la continuidad operativa y la proteccion de
la reputacién institucional.

Estructura del area de riesgos
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Durante el ejercicio 2025 la gestion de riesgos se ejecutd dentro de los niveles de apetito
y tolerancia aprobados por los érganos de gobierno, asegurando que la exposicidon
institucional se mantuviera acorde con el perfil de riesgo definido por la Cooperativa.

Tal como se aprecia en la figurag, los principales riesgos financieros y no financieros
crédito, liquidez, mercado, operacional, continuidad del negocio y seguridad de
la informacién presentaron niveles de exposicidon controlados, evidenciando un
adecuado monitoreo y aplicacién de medidas de mitigacidn durante el periodo.
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Radar de Riesgo por Categoria - Dic. 2025

Los lineamientos, metodologias

y limites aplicables a cada

tipo de riesgo se encuentran Mercade .~ T, Uinuides
formalmente establecidos 4
en los respectivos Manuales
de Gestibn de  Riesgos,
debidamente aprobados por el
Comité de Riesgos y el Consejo
de Administracién. Este marco
permitié fortalecer el gobierno
corporativo, asegurar la
coherencia entre la gestion
de riesgos y la planificaciéon
estratégica, y  consolidar
una cultura organizacional
orientada a la gestién prudente Contmualdai .. e B Info
y responsable.

1-2=Bajo
3-4=Moderado
5=Alto

Comité deriesgos

Mediante Resolucién Presidencial N°065-2025-CACSCH/CA-P, de fecha 10 de abril de 2025, se designé
al Abg. Pablo Mauro Monteras Rupay como Presidente del Comité de Riesgos y al Mgtr. Edwin Cisneros
Ayala como miembro integrante. EI Comité se reine mensualmente con la participacion del Gerente
General y el Jefe de Riesgos, quien actiia como secretario, con la finalidad de evaluar la exposicion a
riesgos y adoptar medidas preventivas y correctivas que salvaguarden la estabilidad de la COOPAC San
Cristobal de Huamanga.

Riesgo de crédito

LagestiondelRiesgode Créditosesustentaenelmarconormativovigenteemitido porlaSuperintendencia
de Banca, Seguros y AFP (SBS), principalmente en la Resolucion SBS N° 11356-2008 y la Resolucion SBS
N° 3780-2011.

El riesgo de crédito se define como la probabilidad de incurrir en pérdidas financieras debido al
incumplimiento de las obligaciones por parte de los socios, derivado de problemas en su capacidad y/o
voluntad de pago. Para su adecuada gestion, la Cooperativa utiliza herramientas tecnoldgicas del core
financiero que permiten evaluar ratios financieros, flujos de caja proyectados, evaluaciones diferenciadas
por producto crediticio y pardmetros de control orientados a minimizar la exposicion al riesgo.
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La gestion del riesgo de crédito abarca las

cuatro fases del proceso crediticio: evaluacion,

otorgamiento, seguimiento y recuperacion. En

este contexto, la Unidad de Riesgos contribuye -
al fortalecimiento del proceso de admision

mediante la verificacion del cumplimiento de L
politicas internas, el uso de metodologias de L.i [re—
medicién del riesgo y la emisidon de opiniones ALTO MEDIC
técnicas sobre propuestas de crédito. Durante el

ano 2025 se emitieron 232 opiniones de riesgo. .

Asimismo, la Cooperativa mantiene desde el aiio 2017 una cobertura del 100% de provisiones requeridas
y, desde el afio 2020, implementd provisiones voluntarias, fortaleciendo la suficiencia y cobertura frente a
posibles pérdidas crediticias.

Nivel de Provisiones
(Expresado en millones de soles)

Heie 127%

Dic-20 Dic-21 Dic-22 Dic-23 Dic-24 Dic-25

Prov voluntaria Provisiones ==@==(Cobertura de Provisiones

Gestion de riesgo de liquidez y mercado

La gestion del Riesgo de Liquidez se realiza conforme al marco normativo de la SBS a través del
cumplimiento de la resolucién N° 480-2019 y al Manual de Gestién del Riesgo de Liquidez y Plan de
Contingencia de Liquidez aprobado por el Consejo de Administracion, el cual establece indicadores,
metodologias y limites internos para la identificacién, medicién, monitoreo y control del riesgo.

Se efectla un monitoreo permanente de los limites internos de liquidez con el propédsito de detectar
oportunamente desviaciones en los indicadores clave y adoptar acciones correctivas. Asimismo, se
realiza el analisis de brechas de liquidez para evaluar la capacidad de los activos de cubrir las obligaciones
financieras en los distintos horizontes temporales.
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Durante el aino 2025, la Cooperativa mantuvo niveles adecuados de liquidez, cumpliendo con los limites
regulatorios exigidos por la SBS, tanto en moneda nacional (8%) como en moneda extranjera (20%), lo
que permitié atender oportunamente sus obligaciones de corto plazo.

La Coopac depons de sdiros Bosdos en BN suloeniss. pora
cuble s chigacenss o LN 8 como plans, manksnsdndonss !
wrcima de Fimate (9% eugedo por la 5B

La Coopec dapone de sctvos ligusdos e GIE suficienies pan
cuber ses oblgacones en ME a coro plaon, manfensbadongs por
ercens del Bewle [300% | angeda por s SES.
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La gestién del Riesgo de Mercado durante el ejercicio 2025 se desarrollé en el marco de la Resolucién
SBS N° 13278-2009 y del Manual de Gestion del Riesgo de Mercado, aprobado por el Consejo de
Administracion, asegurando el cumplimiento de la normativa vigente y de los lineamientos internos
establecidos.

La Unidad de Riesgos efectud el monitoreo permanente de la exposicion al riesgo cambiario, verificando
el cumplimiento de los limites internos y evaluando potenciales impactos derivados de variaciones en el
tipo de cambio. Al cierre de 2025, la posicién cambiaria de la Cooperativa fue minima, evidenciando una
exposiciéon reduciday un adecuado control del riesgo asociado a fluctuaciones cambiarias.

En relaciéon con el riesgo por tasas de interés, se aplicaron los modelos de Ganancia en Riesgo (GER)
y Valor Patrimonial en Riesgo (VPR) como herramientas de medicién y control. Al cierre del periodo,
el indicador de GER se ubicé en 2.32% y el VPR en 9.10%, manteniéndose ambos dentro de los limites
internos aprobados. Estos resultados reflejan una gestion prudente y eficaz frente a posibles escenarios
adversos del mercado, contribuyendo a la estabilidad financiera institucional.
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Riesgo operacional y continuidad del negocio:

Durante el ejercicio 2025, la gestion del Riesgo Operacional se orient6 a identificar, evaluar, monitorear
y mitigar oportunamente los eventos que pudieran generar impactos financieros o reputacionales en la
Cooperativa, reportando periédicamente sus resultados al Comité de Riesgos para fortalecer latoma de
decisiones y el sistema de control interno.

La gestién se desarrollé en el marco de la Resolucion SBS N° 480-2019 y, de manera referencial, la
Resolucion SBS N° 2116-2009, aplicando la metodologia basada en COSO ERM 2017, a través de la
Matriz de Riesgos y Controles como herramienta principal de evaluacién y cuantificacion.

La Cooperativa continué consolidando una cultura de prevencién acorde a su tamano y complejidad
operativa, sustentada en su Manual de Riesgo Operacional, el cual establece politicas, indicadores y
procedimientos de gestion. En enero de 2025 entré en vigencia el Plan de Incentivos para el Registro
de Eventos de Riesgo Operacional, fortaleciendo el reporte oportuno de incidencias a través del core
financiero institucional.

Durante el periodo, se reforzé la evaluacion de riesgos asociados a subcontrataciones significativas,
incorporando mejoras en los mecanismos de andlisis y control. Asimismo, se mantuvo actualizado
el Manual de Gestion de Continuidad del Negocio, que establece lineamientos para la recuperacion
oportuna de los productos y servicios criticos ante posibles interrupciones.

En materia de fortalecimiento cultural, se desarrollaron capacitaciones dirigidas al personal de las 18
agencias y unidades administrativas, promoviendo una gestién preventiva en toda la organizacion.

Al cierre de 2025, se registraron 774 eventos de riesgo operacional; de ellos, el 58% fueron gestionados
mediante controles correctivos implementados y el 42% se encuentran en proceso de tratamiento,
evidenciando un monitoreo activo y continuo.

Eventos de riesgo Operacional- 2025

SOLUCIONADO
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Seguridad de la informacion

La gestion de la Seguridad de la Informacion se desarrollé conforme a la Resolucion SBS N2 504-2021y
al Reglamento Interno de Seguridad de la Informacién, asegurando la adecuada proteccién de los activos
de informacién frente a riesgos tecnolégicos y cibernéticos.

Durante el 2025, la Unidad de Riesgos a través del Analista de Seguridad de la Informacién y en
coordinacion con el Departamento de T.I. fortalecié el control y monitoreo de incidentes, accesos
y vulnerabilidades, implementando medidas preventivas, detectivas y correctivas orientadas a
salvaguardar la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacién.

Como parte del proceso de mejora continua, se implementd el Plan Estratégico de Sistemas de
Informacion (PESI) y el Manual de Gestion de Seguridad de la Informacién; asimismo, se realizaron
pruebas de contingencia de servidores criticos, evaluacion de vulnerabilidades en el core financiero y
capacitaciones institucionales enfocadas en la prevenciéon de phishing y otras amenazas cibernéticas,
reforzando la cultura de ciberseguridad en la Cooperativa.
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Consejo de Vigilancia

Mag. Luzmila
Huaman Lope

Presidenta

Gutiérrez Berrocal Huaman Rodriguez

Ing. Mag. Guisella CPC. Rossel
Vicepresidenta Secretario

}.J
i
Mg. Josefina Dr. Guido Alfonso
Méndez Barzola Pérez Saez
| Vocal ” Vocal
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Sefores delegados y socios de nuestra Cooperativa.

El Consejo de Vigilancia de la Cooperativa de Ahorro y Crédito San Cristébal de
Huamanga Ltda., en cumplimiento de sus funciones de fiscalizacién y control
institucional, presenta a la Asamblea General Ordinaria de Delegados, la memoria
correspondiente al periodo 2025, informando sobre las acciones de supervision
realizadas, el cumplimiento del marco normativo aplicable y las conclusiones
derivadas del ejercicio de sus funciones.

En cumplimiento a las disposiciones del Estatuto de la Cooperativa de Ahorro y Crédito
San Cristébal de Huamanga LTDA. concordante con la Ley General de Cooperativas,
ponemos a consideracién de la Magna Asamblea General Ordinaria de Delegados, la
Memoria Anual del Consejo de Vigilancia correspondiente al ejercicio 2025, documento
mediante el cual nos permite dar a conocer de manera resumida, la labor realizada
por el Consejo de Vigilancia, buscando la seguridad del patrimonio de la Cooperativa.
De acuerdo ala Ley General de Cooperativas, Reglamento de Auditoria Interna para las
Cooperativas de Ahorro y Crédito no autorizadas a operar con recursos del publico y el
Estatuto, el Consejo de Vigilancia es responsable de realizar las labores de fiscalizacion
mediante la Unidad de Auditoria Interna y actda sin interferir ni suspender el ejercicio
de las funciones ni actividades de los érganos fiscalizados, evalla el sistema de
control interno, proporcionando seguridad razonable, efectividad, eficiencia de las
operaciones, confiabilidad de la informacién financiera y cumplimiento de las leyes y
regulaciones aplicables, asicomo de supervisar y controlar el estricto cumplimiento de
los acuerdos emanados de la Asamblea General, Consejo de Administracion y Comités
velando por el cumplimiento de las disposiciones legales que le son aplicables.

El Consejo de Vigilancia como érgano de supervisidon, control y fiscalizaciéon de la
Cooperativa tiene como objetivo primordial proteger los intereses de sus socios a
través de la verificacion del cumplimiento de la Ley N° 30822, del Decreto Supremo N°
074-90-TR Texto Unico Ordenado de la Ley General de Cooperativas, Resolucion S.B.S. N°
480-2019, Reglamento General de las Cooperativas de Ahorro y Crédito No Autorizadas
a Captar Recursos del Pablico, del Estatuto de la Cooperativa y reglamentaciones
vigentes de aplicacion en nuestra institucion.

T
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I. Conformacion Del Consejo De Vigilancia

Conforme al Estatuto,el Consejo de Vigilancia esta integrado por cinco (05) miembros titulares y dos
(02) suplentes elegidos en la Asamblea General Ordinaria de Delegados de fecha 30 de marzo del 2025, se
instalaron y juramentaron con fecha 02 de abril del 2025 quedando conformado de la siguiente manera:

N° CARGO NOMBREY APELLIDO
1 Presidenta Mg. Luzmila Huaman Lope

2 Vicepresidenta Ing. Mg. Guisella Gutiérrez Berrocal

3 Secretario C.P.C. Rossel Huaman Rodriguez

4 | Vocal Mg. Josefina Méndez Barzola

5 Il Vocal Dr. Guido A. Pérez S@ez

Asimismo, el Consejo de Vigilancia cuenta con una 01 colaboradora (Secretaria Ejecutiva), quien apoya
en las funciones administrativas encomendadas por el Consejo de Vigilancia y las que estan establecidas
en el Manual de Organizacion y Funciones de la Coopac.

Il. Actividades realizadas por el Consejo de Vigilancia-ejercicio 2025.

El Consejo de Vigilancia, es el érgano de control de la Cooperativa de Ahorro y Crédito San Cristébal
de Huamanga que tiene por funcién fiscalizar las actividades de los 6rganos de la Cooperativa en todos
los casos. Para ello, cuenta con el apoyo de la Unidad de Auditoria Interna, en tanto que, de acuerdo
con las atribuciones conferidas en la Ley General de Cooperativas y el Estatuto se trabajo en
coordinacién con la Unidad de Auditoria Interna, centrados prioritariamente en el cumplimiento del Plan
Anual de Auditoria; lograndose de este trabajo en conjunto realizar las actividades programadas, entre
ellas tenemos:

a. Aprobamos el Plan Anual de Trabajo del periodo 2025 de la Unidad de Auditoria Interna, el mismo
gue contempla una evaluacion permanente del sistema de control interno y contiene acciones
programadas a desarrollarse en el periodo y acciones no programadas e incluye visitas a todas las
agencias de la Cooperativa, asi como el seguimiento a la implementacién de las recomendaciones
de los 6rganos de control.

b. Velar por el cumplimiento de los acuerdos adoptados en la Asamblea General de Delegados.

c. Serealizé la Convocatoria, el Proceso y Seleccion de la Terna de Auditoria Externa para el periodo
2025; habiéndose presentado los siguientes postores:

e TEJADA ARBULU & ASOCIADOS S.A.

e PEREZ ALVA & ASOCIADOSS.C.

® BARRIENTOS RODRIGUEZ & ASOCIADOSS. A.
Dicha terna fue remitida al Consejo de Administracion para su seleccion pertinente; instancia que
selecciond a la sociedad de auditoria Tejada Arbuli & Asociados S.A.
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d. Participacionen calidad de veedor en los diferentes Procesos de Seleccion de Adquisicion de Bienes
y Servicios (Adquisicion de Paquetes Navidefios, Servicio de Seguridad y Vigilancia, Convocatoria
Externa de Personal, entre otros).

e. Seguimiento del cumplimiento a las recomendaciones formuladas en las visitas de inspeccién
realizada por la SBS, Auditoria Externa e Interna.

f. Evaluacién del cumplimiento de los acuerdos del Consejo de Administraciéon, Comité de Educacion
y Comité Electoral, conforme a sus Reglamentos Internos.

g. En coordinacion con la Unidad de Auditoria Interna, durante las visitas a las agencias se verificaron
los aspectos de gestion administrativa, créditos, operaciones, controles internos y otros, arribando
aconclusionesy recomendaciones alcanzadas al Consejo de Administracion paralaimplementacién
de las recomendaciones vertidas (expuestas) en su oportunidad.

h. SehaverificadolalegalidaddelasresolucionesquehansidoemitidasporelConsejode Administracion
y Comités las mismas que cumplen con disposiciones legales vigentes.

i. Serealizé unarevisiéon por muestra a los files de crédito de los socios, para verificar el cumplimiento
normativo y seguridad de la documentacion.

j. Serealizd visita e inspeccion a la construccién de las oficinas administrativas y departamentos para
venta en la ciudad de Lima.

k. Revision y Aprobacién de los informes presentados por la Unidad de Auditoria Interna, en
cumplimiento al Plan de Trabajo-2025; estos informes, se remiten previa aprobacién del Consejo de
Vigilancia, en algunos casos a la SBS y al Consejo de Administracién.

l. Visitas de inspeccidn a las agencias, se detalla en el cuadro siguiente:

AGENCIA FECHA DE
N° CARGO DIRECTIVO VISITADA VISITA MODALIDAD

A EEVIES 06.09.2025

Mg. Luzmila Huaman Lope Abancay 05.06.2025

Cuzco 03.06.2025

Principal - Casona 18.03.2025

Huanca Sancos 14.05.2025

Puquio 15.05.2025 Presencial
Pampa Cangallo 13.05.2025
Acobamba 29.05.2025

Secretaria CPC. Rossel Huaman Rodriguez Huancayo 30.05.2025 Presencial

Huanta 02.08.2025

Chincha 07.05.2025

Mg. Josefina Mendez Barzola Ica 08.05.2025

Lima 23.08.2025

Jesus Nazareno 06.09.2025

28 de Julio 10.10.2025

Vocal Il Dr. Guido A. Pérez Saez San Francisco 23092025 Presencial
Pichari 23.09.2025
San juan Bautista 09.10.2025

Presidente Presencial

Ing. Mg. Guisella Gutiérrez Berrocal

Vicepresidente

Presencial
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Visitas de inspecciéon inopinada.

Como resultado de la ejecucion de las actividades de control, supervision y fiscalizacién, sobre
aspectos financieros, administrativos, hemos emitido informes que incluyen observaciones, asi como
recomendaciones de mejoras para la optimizacién de los procesos operativos vigentes.

Asimismo se debe poner énfasis en el mejoramiento de politicas de gestién en las agencias que presentan
insuficiencias en sus indicadores econémicos.

lll. Sesiones ordinarias y extraordinarias realizadas en el ejercicio 2025

Durante el ejercicio-2025 el Consejo
de Vigilancia realizd sesiones de SESIONES DEL CONSEIO DE VIGILANCIA-GESTION 2025
forma presencial y virtual, por lo que, =

de conformidad a lo establecido en el 51

articulo 61° del Estatuto de la Coopac,
el Consejo de Vigilancia realizé doce
(12) sesiones ordinarias y cincuenta
y uno (51) sesiones extraordinarias,
tomando conocimiento sobre los
documentos recibidos y adoptando
decisiones que favorecen a la
Cooperativa, con el fin de lograr los
objetivos institucionales.

Ordinarfe Extraordinaria Tokal

IV. Plan anual de trabajo de la Unidad de Auditoria Interna

El Plan Anual de Trabajo constituye la guia para las labores de fiscalizacién y ha sido elaborado en
cumplimiento del Reglamento de Auditoria Interna para las Cooperativas de Ahorro y Crédito no
Autorizadas a captar Recursos del Publico.

Comprende actividades programadas para el periodo, asi como actividades no programadas, para las
cuales se ha previsto un margen de horas-hombre destinado a la atenciéon de exdmenes especiales
cuando las circunstancias lo requieran.

Asimismo, incorpora el presupuesto anual del Consejo de Vigilancia correspondiente al periodo 2025,
el cual, tras su aprobacion, fue elevado al Consejo de Administracion parasuinclusién en el presupuesto
institucional,concargoadar cuentaalaAsamblea General de Delegados, afinde garantizar laasignacion
de recursos necesarios y suficientes para su adecuada ejecucion.

El Plan también fue remitido a la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP para su conocimiento,
revision y aprobacion, conforme al procedimiento habitual establecido para los 6rganos sujetos a
supervision superior.
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Cabe precisar que el Consejo de Vigilancia, en su calidad de érgano fiscalizador, ejerce sus funciones
a través de la Unidad de Auditoria Interna. En tal sentido, la ejecucion del Plan Anual de Trabajo
correspondiente al periodo 2025,recae en dicha Unidad, mientras que el monitoreo de su cumplimiento
corresponde, en primera instancia, al Consejo de Vigilancia y, posteriormente, a la Superintendencia, a
la cual se reporta trimestralmente mediante el informe denominado “Avance del Plan Anual de Trabajo
de Auditoria Interna”, a través del Sistema de Reporte Electrénico (SIRAL).

El objetivo principal del Plan es contribuir al fortalecimiento del sistema de control interno de la Coopac
San Cristébal de Huamanga, mediante la formulacion de recomendaciones sustentadas en pruebas
de cumplimiento de normas legales, reglamentarias, estatutaria, acuerdos de asamblea y demas
disposiciones aplicables seglin corresponda. Su alcance es integral e incluye la evaluacion del sistema
de prevencién del lavado de activos y financiamiento del terrorismo, el seguimiento de observaciones
y recomendaciones, asi como la verificacién de la implementacién de un sistema integral de gestién de
riesgos, conforme a lo establecido en la Resolucién SBS N° 13278-2009.

Losresultados de laejecucién del Plan de Trabajo de Auditoria se plasman en informes elaborados por la
Unidad de Auditoria Interna, los cuales son sometidos a la aprobacion del Consejo de Vigilancia vy,
posteriormente remitidos al Consejode Administracién paralaimplementaciéondelasrecomendaciones
formuladas.

V. Agradecimiento

Al culminar el periodo 2025, podemos afirmar con
satisfaccion que este Consejo ha cumplido cabalmente
consulabordefiscalizacion, lacual se realizé sininterferir
ni suspender el normal desarrollo de las funciones de
los drganos fiscalizados, actuando en estricto respeto
y cumplimiento de lo dispuesto en la Ley General de
Cooperativas, su Reglamento, el Estatuto y nuestro
propio Reglamento Interno.

En este sentido, expreso mi sincero agradecimiento a
los distinguidos integrantes del Consejo de Vigilancia:
la Sra. Guisella Gutiérrez Berrocal, el Sr. Rossel Huaman
Rodriguez, la Sra. Josefina Méndez Barzola y el Sr. Guido
Pérez Saez, quienes me acompanaron durante la gestion
del periodo 2025. Reconozco en ellos su dedicacion,
responsabilidad y excelencia profesional, puestas
siempre al servicio de nuestra Cooperativa, asi como al
equipo de la Unidad de Auditoria Interna por su valioso
apoyo.

Muchas gracias.

% og(,zmda/ Q/(mmmz o@yx

PRESIDENTE DEL CONSEJO DE VIGILANCIA
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Gestidon de launidad de auditoriainterna
durante el ano 2025
Plan anual de auditoria interna 2025

En cumplimiento al Reglamento de Auditoria Interna para las Cooperativas de Ahorro
y Crédito No Autorizadas a Captar Recursos del Publico, la Unidad de Auditoria Interna
remitié al Consejo de Vigilancia, con fecha 26 de diciembre de 2024, el Plan Anual
de Trabajo correspondiente al afno 2025, el cual fue evaluado y aprobado en Sesidn
Extraordinaria del Consejo de Vigilancia celebrada en la misma fecha.

Asimismo, mediante Carta N.°182-2024-CACSCH/CV, de fecha 27 de diciembre de 2024,
se remitid un ejemplar del Plan Anual de Auditoria Interna 2025 a la Superintendencia
de Banca, Seguros y AFP, para su conocimiento y fines correspondientes.

Cumplimiento del plan de auditoria interna.

¢ El Plan Anual de Auditoria Interna correspondiente al ano 2025 contemplé 73 actividades de
control, las cuales fueron ejecutadas en su totalidad. Adicionalmente, se realizaron 5 actividades no
programadas, alcanzandose un nivel de cumplimiento global del 107%.

¢ Durante el ejercicio 2025, la Unidad de Auditoria Interna remitié oportunamente a Ia
Superintendencia de Banca, Seguros y AFP los informes trimestrales correspondientes, en los que
se consignaron observaciones y recomendaciones orientadas al fortalecimiento del sistema de
control interno. Dichas recomendaciones fueron consideradas por el Consejo de Administraciény la
Gerencia General para la adopcion de las acciones pertinentes.

¢ Asimismo, durante el ejercicio 2025 se conté con el valioso apoyo del Consejo de Vigilancia, el cual,
en el marco de sus atribuciones establecidas en el articulo 31° del D.S. N° 074-90-TR (Ley General
de Cooperativas) y en el articulo 63° del Estatuto, solicité al Consejo de Administracion, al Comité
de Educacién, al Comité Electoral y a las jefaturas administrativas de la CACSCH la informacién
necesaria para el adecuado cumplimiento de la funcién de control.
Enresumen, las actividades desarrolladas por la Unidad de Auditoria Interna durante el afio 2025 se
detallan a continuacion:

AVANCE DEL PLAN DE AUDITORIA INTERNA-2025

i 107
B} 100%
M
60
S
- n
30
i
10 N
0
ACTIVIDAS PROG RAMADAS ACTIVIDAS MO PROGRAMADAS  TOTAL ACTIVIDGAD ES DE COMTROL
REBAIZADAS REALIZADAS

73
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En el marco del fortalecimiento del sistema de control interno y de la mejora continua de
la gestidn institucional, durante el ejercicio 2025 la Unidad de Auditoria Interna ejecutd
acciones de control programadas y no programadas conforme a su planificacion
operativa, emitiendo un total de 78 informes de control. Este resultado representa un
nivel de ejecucién del 107 % respecto del Plan Anual de Auditoria, superando la meta
prevista y ampliando la cobertura de supervision sobre los procesos de la Cooperativa.

Las acciones de control realizadas permitieron la identificaciéon oportuna de riesgos,
la formulacién de recomendaciones orientadas al perfeccionamiento de los procesos
y el fortalecimiento de la transparencia y la eficiencia en la gestion institucional. En
conjunto, los resultados alcanzados evidencian un desempefio superior al planificado y
consolidan el rol de la auditoria interna como una funcién estratégica de aseguramiento
y mejora continua.

Dependenciay personal asignado a la unidad de auditoria interna.

CONSEJO DE
VIGILANCIA

GERENTE DE AUDITORIA

CPC. Walter Lincol Gutiérrez Vargas

AUDITOR INTERNO

CPC. Clemente R. Galindo Oré

ANALISTA DE
AUDITORIA

74
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Actividades de control realizadas en las agencias de la
COOPAC San Cristébal de Huamanga

En cumplimiento del Plan Anual de Control correspondiente al ejercicio 2025, se ejecutaron acciones
de control en la totalidad de las agencias de la Cooperativa. Se realizaron 18 acciones de control,
efectudndose una intervencion por cada agencia, con lo cual se alcanzé una cobertura del 100% de la red
institucional.
Lasaccionescomprendieronlaverificaciéndelcumplimientodelanormativainternavigente,laevaluacién
de los controles operativos y la revision de la gestién administrativa. Los resultados y recomendaciones
derivados de cada intervencién fueron comunicados a las unidades responsables para la adopcion de
medidas correctivas y de mejora.

El cumplimiento integro del programa de visitas contribuye al fortalecimiento del sistema de control
interno y ala mejora continua de la gestién institucional.

COOPAC SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA
ACCIONES DE CONTROL EN AGENCIAS

ANO 2025
ITEM AGENCIA AVECES
1 28 de Julio 1
2 Abancay 1
3 Acobamba 1
4 Andahuaylas 1
5 Chincha 1
6 Cusco 1
7 Huancasancos 1
8 Huancayo 1
9 Huanta 1
10  lca 1
11 JesUs Nazareno 1
12  Lima 1
13 Pampa Cangallo 1
14 Pichari 1
15  Principal 1
16  Puquio 1
17  San Francisco 1
18  San Juan Bautista 1

COBERTURA DE CONTROL 2025

18/18

AGENCIAS VISITADAS 100%

Las acciones de control en las agencias se ejecutaron
oportunamente, contando con los recursos
necesarios autorizados por la Gerencia General
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Responsabilidad de la Asamblea General % #*
y del Consejo de Administracion AR

El Articulo 3° del Reglamento de Auditoria Interna para i “ w.
las Cooperativas de Ahorro y Crédito no Autorizadas a
Captar Recursos del Publico (Resolucion SBS N°01298-
2022) dispone lo siguiente.
i UA samblea General, como autoridad suprema
Coopac y re ‘oom able en primera instancia
del control de la misma, es responsable de adop-
tar las acciones necesarias para que {/;s' Consejo de
\/»“gs’e‘aﬂc"c realice tanto las funciones de fisca "zac,»‘o/m
senaladas en el articulo 31°de la L G\/C(” eral
COOV‘CQ‘ vas UM’n)s‘Ci; e control dispuestas en el
numeral 2 de vcgc'»m” Cuarta J»suoa( ion Fﬁa
>mentaria de la Ley General, asi como un
adecuado seguimiento del cumplimiento de las dis-

posiciones del presente Reglamento.

3' El Consejo de Administracion es responsable
proporcionar los recursos v demds fc “ilidades

Q ue resulten necesarias parda el aesartc llo de dichas
funciones.

El literal o, Articulo 12 de la Resolucién SBS N° 0480-
2019; dispone que el Consejo de Administracién es
responsable de adoptar las medidas necesarias para
garantizar la oportuna realizacién de las labores del
Consejo de Vigilancia, las auditorias externasy las visitas
de inspeccién, seglin corresponda.
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Recomendaciones formuladas por la sociedad de auditoria externa

“Tejada Arbulu & Asociados® Respecto a la evaluacion del sistema de

control interno de la COOPAC San Cristébal de Huamanga-2025

En cumplimiento de su funcién de supervision del sistema de control interno, el Consejo de Vigilancia
tomo conocimiento del Informe de Control Interno correspondiente al ejercicio 2025, emitido por la
sociedad de auditoria externa “Tejada Arbuli & Asociados” S.A.

Elinforme fue presentado al Consejo de Vigilancia con fecha 17 de diciembre de 2025 y otro ejemplar fue
tratado en Sesion Extraordinariadel Consejo de Administracion, instancia que dispuso suimplementacion
através de la Gerencia General.

El estado de implementacién de las recomendaciones formuladas por la sociedad de Auditoria Externa al
31/12/2025 es el siguiente:

04 i} M4 0 04

% DE CUMPLIMIENTO 0% 100% 0% 100 %

El Consejo de Vigilancia verificé que las recomendaciones se encuentran en proceso de implementacién
y ha dispuesto a la Unidad de Auditoria Interna, su seguimiento periédico hasta su implementacion
total, considerando su relevancia para el fortalecimiento del ambiente de control, la gestion de riesgos
operativos y la mejora de los procedimientos internos.

Variacion de honorarios por servicios de auditoria externa

HONORARIOS DE AUDITORIA EXTERNA

5/50,000.00
5/49,000.00
5/48,000.00
5/47,000.00
5/46,000.00
Sf45,000.00
5/4.4,000.00
5/43,000.00

5/42,000.00

HOMORARIOS VALOR HONORARIOS
HEFEHEHEIAL SEGUN CONTRATO  REFERENCIAL  SEGUN CONTRATO

AND 2025 ANO 2024
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Evaluacion presupuestal del Consejo de

Vigilancia y Auditoria Interna-2025

Muebles y Equipos 6,000 6,000 0 100
Utiles de Escritorio 6,000 5,500 500 92
Servicio de Auditoria Externa 50,000 45,000 5,000 90
Capacitacién integrantes UAI 21,132 19,012 2,120 90
Capacitacion Directivos del CV. 16,400 16,350 50 100
Visitas a agencias por A.l 11,225 8,470 2,755 75
Visitas a agencias por el CV. 11,655 8,438 3,217 72
Otros 8,500 7,550 950 89
TOTALS/ 130,912 116,320 14,592 89

Marco normativo de la funcion de fiscalizacion

El Consejo de Vigilancia ha ejercido sus funciones en concordancia con el Reglamento de Auditoria
Interna para las Cooperativas de Ahorro y Crédito No Autorizadas a Captar Recursos del Publico
(Resolucion SBS N°01298-2022) y demas disposiciones aplicables emitidas por la Superintendencia de
Banca, Seguros y AFP.

En este marco, se ha supervisado el cumplimiento de la responsabilidad de la Asamblea General
como instancia suprema de control institucional y se ha verificado que el Consejo de Administracion
proporcione los recursos, facilidades y condiciones necesarias para el adecuado desarrollo de las
funciones de fiscalizacion, auditoria interna, auditoria externay supervision.

Recomendaciones:

a. Implementar oportunamente las recomendaciones formuladas por las instancias de control.

b. Diversificar la cartera de créditos, priorizando el crecimiento en los segmentos de micro y pequeia
empresa con criterios prudenciales de evaluacidn y gestion de riesgos.

c. Fortalecer las gestiones de cobranza en las agencias que registran mayor indice de morosidad, asi
como iniciar procesos de recuperacion judicial para créditos con atrasos mayores a 120 dias y por
saldo de capital superiores a 02 UIT

d. Gestionar la venta oportuna de bienes adjudicados.

e. Impulsar la venta de los departamentos construidos en la Agencia Lima, mediante estrategias de
promocion y facilidades de financiamiento.

f. Impulsar la venta de lotes de terreno-Condominio Tipo Club San Cristébal de Huamanga, mediante
estrategias de promocion y facilidades de financiamiento.

g. Implementar politicas de gestidn para proyectos inmobiliarios.

h. Mejorar la gestidon administrativay atencion en el Policlinico San Cristébal S.A.C.

i. Velar por la calidad de la cartera de créditos.

j. Actualizacion de documentos de gestion

k. Fortalecer ladifusidninstitucional de lacooperativaen agencias ubicadasfueradelazonageografica
de Ayacucho.
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Comité de Educacion

Mag. Seoane Samuel
Vargas Alejos

Presidente

Dr. Eloy Esteban Prof. Sandra
Feria Macizo Munaylla Huayhua
Vicepresidente Secretaria

Mg. Odon Prof. Gloria
Guillén Pérez Guzman Aparco
| Vocal 1 Vocal

83‘



. p pall
MEMORIA ANUAL 2025 | COOPERATIVA SAN CRISTOBAL &’4 %(‘g KEXH "(

l. Presentacion

Estimados hermanos cooperativistas y sefores delegados:

Es un honor para mi, en representacion del Comité de Educacion, presentar la Memoria
Anual correspondiente al ejercicio 2025. Este documento no es solo una rendicién de
cuentas administrativa, sino el reflejo de nuestro compromiso inquebrantable con el
Quinto Principio Cooperativo: la educacion, formacion e informacion.

En un entorno econdémico cada vez mds desafiante, nuestra Cooperativa San Cristébal
de Huamanga ha entendido que el conocimiento es la herramienta mds poderosa
para el empoderamiento de nuestros socios. Durante este afio, no solo nos enfocamos
en dictar talleres, sino en fortalecer la identidad cooperativa y la salud financiera de
nuestras familias ayacuchanas.

Hemos descentralizado nuestras capacitaciones, llegando a mds sectores y
diversificando nuestra oferta educativa, desde el liderazgo para delegados hasta los
programas de formacién para nuestros futuros socios: los nifios y jovenes.
Agradezco al Consejo de Administracion por el respaldo y, sobre todo, a cada socio
que dedicd su tiempo a aprender y crecer con nosotros.

Sigamos construyendo juntos una Cooperativa mas
sélida, basada en el saber y la ayuda mutua.

II. Marco estratégico y objetivos

Promover, organizar y ejecutar programas de capacitacion y formacién integral
dirigidos a los socios, delegados y directivos, con el fin de fortalecer el conocimiento
de la doctrina cooperativa, la gestion administrativa y financiera, y asegurar el
cumplimiento de los valores institucionales. Asimismo, fortalecer la identidad
cooperativa y el empoderamiento de los socios mediante el disefio de estrategias
educativas que fomenten la cultura del ahorro, el uso responsable de servicios
financieros y el liderazgo social, contribuyendo asi al desarrollo econémico y bienestar
de la comunidad ayacuchana”.
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Conformacion del Comité de Educacion:

N° CARGO NOMBREY APELLIDO
1 Presidente Seoane Samuel Vargas Alejos

2 Vicepresidente Eloy Esteban Feria Macizo

3 Secretaria Sandra Munaylla Huayhua

4 | Vocal Odén Guillén Pérez

5 Il Vocal Gloria Guzman Aparco

Informe de actividades

3.1.- Charlas virtuales y presenciales 2025 - socios,
delegados, directivos

El Comité de Educacién fortalecid la gobernabilidad y la identidad institucional
durante el periodo 2025-2026, enfocdndose en el principio de educacién
cooperativa, e impulsamos la formacién presencial y virtual, cumpliendo asi
el objetivo de formar socios capacitados a través de un programa integral de
actividades académicas y sociales. Este esfuerzo multidisciplinario no solo reforzé
el conocimiento de nuestros socios, sino que permitié captar nuevos integrantes,
consolidando nuestro objetivo de generar una cultura de participacion y
capacitacion constante.”

La estrategia de descentralizacion en nuestras diversas agencias permitio
expandir nuestra base societaria.
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N2 Descripcion Dirigido a Medio Fecha
1 Rol, funciones y responsabilidades de los Delegados Virtual 02.05.2025
delegados”.
2 Rol,funaonesy{resgons“ab|l|dades de los Directivos Virtual 02.05.2025
directivos”.
3 La cultura del ahorro‘y elaporteenla Socios, d|rect,|vo's, Presencial: 24.05.2025
Cooperativa” delegados y publico Huanta
4 | “Como administrar mi presupuesto personal”. Socios, dlrECt,N(?S’ Virtual 21.06.2025
delegados y publico.
" R L Socios, directivos, Presencial:
5 Educacién Financiera” g 28.06.2025
delegados y publico. Ayacucho
6 El Cooperativismo, deberes“, derechos, Socios nuevos. Presencial: 05.07.2025
aportesy ahorros” Ayacucho
7 “Accesos a servicios financieros digitales”. Socios, d|rect,|vc?s, Virtual 19.07.2025
delegados y publico.
Educacion Cooperativa: “El ABC del Socios. directivos
8 cooperativismo, deberes y derechos de los ! P Presencial 26.07.2025
I delegados y publico.
socios”.
9 El Coopeativismo, deberesn, derechos, Socios nuevos Presencial 02.08.2025
aportesy ahorros”.
10 La cultura del ahorro_y e‘!aporte enla SOC|os,d|rect,|vc?s, Presencial 02.08.2025
Cooperativa”. delegados y publico. Abancay
1 La cultura del ahorro_y elaporteenla Souos,d|rect,|vqs, Presencial 02.08.2025
Cooperativa. delegados y publico. Andahuaylas
- . - . Socios, directivos, .
12 Historia, principios y valores cooperativos". delegados y pablico. Virtual 23.08.2025
13 El Cooperativismo, deberes, derechos, Socios nuevos Virtual 06.09.2025
aportes y ahorros”.
14 Principiosy normas que regulan Iz? ac"tlwdad Socios, dlrectllvc.)s, Virtual 19.09.2025
de ahorroy crédito cooperativo”. delegados y publico.
15 La cultura del ahorro.y eI aporteenla Somos,dlrect’qu, Presencial 25.10.2025
Cooperativa”. delegados y publico Huancayo
16 La culturadel ahorro_y elaporteenla SOC|os,d|rect,|vo_s, Presencial 25.10.2025
Cooperativa”. delegados y publico Acobamba
17 “Generacién de Ideas de negocios”. Socios, d|rect,|vc.>s, Virtual 15.11.2025
delegados y publico.
18 Principios y normas que regulan Ia' acntlwdad Socios, d|rect,|v<?s, Virtual 29.11.2025
de ahorro y crédito cooperativo” delegados y publico.
19 “Gobernanzay gestion”. Delegados y directivos Virtual 11.12.2025
20 “Gestion de cooperativismo empresarial”. Socios, d|rectl|vc?s, Virtual 27.12.2025
delegados y publico.
21 “Salud financiera para emprendedores”. Socios, d|rec‘E|vgs, Presencial 16.01.2026
delegados y publico. Ayacucho
22 “Como gestionar un crédito hipotecario” Socios, d|rect’|vc.>s, Virtual 31.01.2026
delegados y publico.
23 Principios y normas que regulan Ia_ acﬁthad Socios Virtual 14.02.2026
de ahorroy crédito cooperativo”
24 Sistema de prevencion Sn la modalidad de Socios, d|rect}vqs, Virtual 28.02.2026
estafa”. delegados y publico.
25 “Educacién Financiera: Socios, directivos, Presencial | 07.03.2026
delegados y publico.
2% Principios y normas ’qge regulan Ia'act“mdad Socios, dwec’gvgs, Virtual 14.03.2026
de ahorroy crédito cooperativo” delegados y publico.
27 “La cultura del ahorro”. pacios, dIrECt,IV(?S' Virtual 21.03.2026
delegados y publico.
28 “Gestion de cooperativismo empresarial’. Socios QUtLivos, Virtual 28.03.2026

delegados y publico.
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3.2. Culturadel Ahorro 2025

El Comité de Educacién con el fin de promover una cultura de ahorro y economia
solidaria, ejecutdé un programa de visitas a instituciones de nivel inicial, primaria,
secundaria y superior en Ayacucho. A través de estas charlas de educacion financiera,
se capacitd a los estudiantes en la administracién responsable de sus recursos,
fortaleciendo las bases econdémicas de las familias ayacuchanas.

@ Butaquita de Cristobalin

Es un espacio disedado para sembrar el hdbito del ahorro en los mdas
pequenos. En este programa, nifos de inicial y primaria vivieron la experiencia
de visitar nuestras instalaciones, conociendo de cerca el mundo cooperativo.
A través de charlas dindmicas, aprendieron que ahorrar es el primer paso
para cumplir sus suefos, fortaleciendo su educacién financiera desde la
infancia.”

Fechade N°

N° Descripcion Institucion o s . .
realizacion participantes

1 “La cultura del ahorro infantil” I.E.P."Mariscal Sucre 03.07.2025 90
nivel primario

2 “La cultura del ahorro infantil” LE-P Man C;.arme_n salas 14.08.2025 83
nivel primario

I.E.P.“Rosa de Lima 102"

8 “La cultura del ahorro infantil” T 04.09.2025 95
nivel inicial
o . . I.LE. P.N°432-81
4 La cultura del ahorro infantil “Quicapata” nivel inicial 10.10.2025 54
5 “La cultura del ahorro infantil” .E.P."Virgen del Carmen” | - 31 14 505 50

nivel inicial

e Visita a Colegios, Institutos y CETPROS
El Comité de Educacién con el lema jSembrando futuro en las aulas! visité a
diversas instituciones educativas de la region, brindando charlas dindmicas
sobre el valor del ahorroy la economia solidaria para las nuevas generaciones.



Abelrdo

o
N° Descripcién Institucion Fec.ha de . N
realizacion participantes
1 Charla |nformat|vaaest'ud|antes de nivel I.LE.P. Jos'e~AbeIardo 11.07.2025 120
secundaria. Quifones
2 Charla informativa para’est‘udmntes de nivel IESTP "Victor ﬁlvarez 16.10.2025 106
superior técnico. Huapaya

Charlainformativa para jovenes del
3 | Programa Nacional de Centros Juveniles del PRONACE)J 06.11.2025 12
Ministerio de Justiciay Derechos Humanos.

Centrode
Charlainformativa para estudiantes del emprendimiento de la
4 Centro de emprendimiento de la Direccion Direccion Regional de 07.11.2025 30
Regional de trabajo Promocion del Empleo. trabajo Promocién del
Empleo.
5 Charlainformativa a estudiantes de nivel LE.P.9 de Diciembre 16.12.2025 101

secundaria.

Charlainformativa a para los padres del
6 | Programa Nacional de Centros Juveniles del PRONACEJ 29.12.2025 20
Ministerio de Justicia y Derechos Humanos.

Con el fin de expandir nuestra presencia, participamos en la Feria de Pampa
Cangallo, donde se capacitd a los comerciantes en educacion financiera.
Durante la jornada, se destacaron las ventajas competitivas de nuestro
portafolio de créditos y servicios, fortaleciendo la confianza en el modelo
cooperativo.

Fechade N°

N° Descripcion Centro de abastos o o ..
realizacion participantes

Charlainformativa a la asociacion de

. Feria de Pampa Cangallo | 28.01.2026 300
feriantes.
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® Proyeccion Social y Juventud

El Comité de Educacidn, en cumplimiento del séptimo principio cooperativo,
ejecutd programas de proyeccién social enfocados en el bienestar integral
de la membresia y su entorno. Este esfuerzo trasciende el d@mbito institucional,
transformdndose en un motor de cambio sostenible que fortalece el tejido

social y econdbmico de nuestra region.

o
N° Descripcion Dirigidoa Medio Fecha N: ¢!e .
beneficiarios
. Socias madres puntuales
1 | Sorteodevales del\flz';i:mo porelDiadela | ¢ obligaciones de la Virtual 10.05.2025 300
’ sede principal y agencias.
, Socios padres puntuales
2 Sorteo de vales depzzrszumo por el Dia del en sus obligaciones de la Virtual 14.06.2025 200
: sede principal y agencias.
3 Cumpleanos de Cristobalin. Socios CrlstoiNJaImes de Presencial 13.09.2025 890
0-11 afios
4 Concurso de Pasacalle Ecolégico. LE. Pub||cas.y Privadas Presencial 11.10.2025 105
de Nivel
5 Ciclo de repaso preuniversitario. Secundario de Ayacucho. Presencial 10.11.2025 150
6 Entrega de juguetes por Navidad. socios ;’rlstoballnes M Presencial 20.12.2025 200
poblacién en general.
7 Entrega de juguetes por Navidad. Distrito de Vischongo Presencial 20.12.2025 280
Los Centro Poblado
de Pomacocha,
Qullpacucho, Huayrapata,
8 Entrega de juguetes por Navidad. Paqcha, Chiribamba, Presencial 20.12.2025 160
Nufunhuayqo, Patahuasi,
Pallgacancha, Quillque y
Ccachubamba
San José de Churia,
9 Entrega de juguetes por Navidad. Churia Cucho, Putaccay Presencial 20.12.2025 205
Huancapuquio
Comunidad de
10 Entrega de juguetes por Navidad. Pillpicancha, Huallchanca, Presencial 20.12.2025 50
Churrupallanay
Cuchucancha
11 Entrega de juguetes por Navidad. PRONOI_EIS del distrito de Presencial 20.12.2025 50
Luis Carranza
. . Poblacién vulnerable de . 05.01.2026 al
12 Entrega de juguetes por Navidad. Conchopata Presencial 14.02.2026 510
Talleres vacacionales 2025: Fulbito, véley, Nifos y nifias socios de
. - - . 12.01.2026 al
13| vacaciones tecnoldgicas, defensa personal y 7 a 13 afos de edad de Presencial 100
. 21.02.2026
bailes peruanos. Ayacucho.
. - Nifios y nifias socios de
14 Talleres vacacnoqa[es tecnologicas 2026 7213 afios de edad de Presencial 12.01.2026 al 100
Huanta bésico y avanzado 21.02.2026
Huanta.
15 Talleres vacau,opales tecnoldgicas 2026 Ica Nifios y nifias socios de 7 a 13 Presencial 25.10.2025 100
basico y avanzado. afios de edad de Ica
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Actividades institucionales 2025

El Comité de Educacidon, en cumplimiento
del séptimo principio cooperativo, ejecutd
programas de proyeccion social enfocados
en el bienestarintegral de la membresiay su
entorno. Este esfuerzo trasciende el dmbito
institucional, transforméndose en un motor
de cambio sostenible que fortalece el tejido
social y econdmico de nuestra region.

N»° Actividad Objetivo Fecha Participaron
Trabajadores
delasede
Promover la salud principaly
e .| espiritual de los directivos .
1 Celebracion littrgica por la salud de los socios y trabajadores. Asi como | 08.11.2025 agencias: 28

y trabajadores.

en memoria de los socios

de Julio, Jesus
Nazareno, San

y directivos difuntos. Juan Bautistay

directivos.

Reconocer la
identificacion, actitud,

proactividad, iniciativa, .
o . . - Trabajadores
Premiacion a los trabajadores por agencias desenvolvimiento, )
2 . . o » 18.01.2026 elareade
por el 66 Aniversario Institucional. colaboracion, L
. créditos.
puntualidad,

responsabilidad y don de

superacion.

IV. Estadisticas:
4.1 Participacion en Capacitaciones
presenciales y virtuales

« Durante el periodo 2025 se capacitd a 442 mds mujeres que
varones, lo que muestra una mayor participacioén femenina.

»Las mujeresrepresentan casi 6 de cada 10 personas capacitadas,
lo que refleja un avance importante en inclusidn y acceso a
formacion.

Categoria Numero de personas Porcentaje
g capacitadas sobre el total ;
Mujeres 1,459 58.90%
Varones 1,017 41.10%




%"“ }‘Q MEMORIA ANUAL 2025 | COOPERATIVA SAN CRISTOBAL

4.2. Por sucondicion
- La mayoria de los capacitados fueron socios, representando

mdas de 8 de cada 10 participantes.

« El pUblico externo tuvo una participacion menor, con poco mdas
de 1 de cada 10 participantes.

Categoria Numero de personas Porcentaje P ero de pereonss capacicadas
8 capacitadas sobre el total par su condiddn
Mujeres 1,459 58.90%
Varones 1,017 41.10% -
Vel

V. Gestion Presupuestal

5.1. Asignacion: Monto recibido del Fondo de Educacion.
Presupuesto total asignado: 491,000.00
Presupuesto ejecutado:  306,751.03
Saldo pendiente: 184,248.97

5.2. Ejecucién: Porcentaje de gasto realizado frente a lo programado

Mes Asignado | Ejecutado Saldo Observacion

Abril - - - | No hubo asignacién inicial

Mayo 97,100.00 | 77,225.60 | 19,874.40 l 80%
Junio 36,300.00 | 27,042.00 9,258.00 74%
Julio 26,800.00 | 12,837.82 | 13,962.18 [ | 48%
Agosto 22,400.00 | 18,262.12 4,137.88 82%
Setiembre 66,400.00 | 42,985.47 | 23,414.53 [ | 65%
Octubre 25,400.00 | 15,472.02 9,927.98  61%
Noviembre | 24,400.00 | 11,626.00 | 12,774.00 [ \ 48%
Diciembre | 48,800.00 | 29,040.96 | 19,759.96 . 59%
Enero 98,800.00 | 63,857.04 | 34,942.96 65%
Febrero 29,800.00 8,402.00 | 21,871.00 \ 28%
Marzo 14,800.00 - | 14,800.00 0%

 El presupuesto aprobado en abril 2025 se fue distribuyendo
mensualmente, pero no siempre se ejecutd en su totalidad.

- Los meses de alta ejecucion se realizd mds actividades que
sugieren buena planificacién y capacidad de gasto.

« A la fechq, los presupuestos de febrero y marzo permanecen
con poca o sin ejecucion debido a actividades aln pendientes.










llmu—_l ﬂlri 1 : 1 T"

=t RR | 1 Tl
ML L T

62

ey

i

|l sl sl sl il e

AL

"L

=




- &) 3
"4 Me > MEMORIA ANUAL 2025 | COOPERATIVA SAN CRISTOBAL (Q———
A A e v A

Comité de Electoral

Lic. Juan Filiberto
Méndez Ochoa

Presidente

Lic. Lis Nancy Bach. Nydia
Loa Caceres Auccasio Mauricio
Vicepresidenta Secretaria

Dr. Mario Jhon Prof. Manuel Guillermo
Alatrista Calamullo Garcia Aronés
| Vocal ” Vocal
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Comité Electoral 2025

El Comité Electoral es un érgano de apoyo de la Asamblea General, encargado de
organizar y conducir los procesos electorales para renovar anualmente por tercios
a los delegados y directivos de la cooperativa, procediendo de conformidad con
los principios y valores del Estatuto y el Reglamento General de Elecciones. Goza de
autonomia en materia electoral dentro de los alcances de la Constituciéon Politica del
Estado, la Ley Orgdnica de Elecciones, el Estatuto y su Reglamento. Estd conformado
por cinco directivos titulares y dos suplentes que serdn renovados por tercios elegidos
en Asamblea General Ordinaria de delegados. los Directivos titulares se eligen entre si
los cargos de presidente, vicepresidente, secretario y vocales (..)".

En tal sentido, los miembros del Comité Electoral, con la autonomia que nos otorga
el Estatuto de la Coopac San Cristébal y enarbolando los valores cooperativos como
la democracia, transparencia e imparcialidad; ponemos en vuestro conocimiento la
Memoria Anual del Comité Electoral, la cual contiene informacion, narrativa, descriptiva
y grdfica sobre las actividades desarrolladas por los miembros del Comité Electoral
desde enero 2025 a diciembre 2025.

Es fundamental destacar la labor del Comité Electoral en la organizacién y ejecucion
de los procesos electorales. Su actuacién, caracterizada por la transparencia e
imparcialidad, es indispensable para que el voto sea directo, secreto y espontdneo,
consolidando los resultados como el reflejo auténtico del ejercicio democratico de los
socios.

El Comité Electoral estd conformado por los siguientes directivos:

N° CARGO NOMBREY APELLIDO
1 Presidente Lic. Juan Filiberto Méndez Ochoa

3 Secretaria Bach. Nydia Auccasio Mauricio

5 Vocal Il Prof. Manuel Guillermo Arones Garcia

Secretaria ejecutiva del Comité Electoral:
CPC. Doris Huanaco Miranda
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I. Actividades previas a las elecciones
complementarias para delegados 2025

Con el propésito de materializar las Elecciones Complementarias de Delegados 2025
y en apego a lo dispuesto por el Estatuto y el Reglamento General de Elecciones, el
Comité Electoral gestioné un proceso electoral integramente virtual. Mediante la
capacitacion integral de los actores involucrados y la implementacién de moédulos de
atencion de votos en todas las agencias, se asegurd que el desarrollo de los comicios
fuera exitoso, respetando en todo momento el marco normativo interno.

Asimismo, en el mes de marzo del 2024, se presentd el plan de trabajo y presupuesto
para la renovacién de tercios de delegados y directivos para el periodo 2025, el mismo
que fue aprobado por la Asamblea General Ordinaria de delegados el 08 de abril de
2024.

Il. Elecciones complementarias para delegados 2025

El proceso de eleccidn para cubrir las vacantes al cargo de delegados, el mismo que
se efectud respetando las normas que rigen nuestra institucion, dando inicio con las
siguientes actividades:

1. Presentacion del Plan de Trabajo

Presentacién del Plan de Trabajo, Presupuesto y Cronograma de actividades
para las Elecciones Complementarias para delegados 2025 el mismo que fue
aprobado mediante Resolucion de Asamblea General Ordinaria de Delegados N°
001-2024-CACSCH-AGOD/P de fecha 08 de abril de 2024.
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CRONOGRAMA DE AGTIVIDADES ELECCIONES COMPLEMENTARIAS

DE DELEGADOS 2025

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES - COMITE ELECTORAL 2025 - VENP
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES RESRONSABIESN/O 2024 2025
PARTICIPANTES Octubre | Noviembre | Diciembre Enero | Febrero | Marzo Abril
CONVOCATORIA A ELECCIONES COMPLEMENTARIAS PARA . R
1 DELEGADOS 2024 Consejo de Administracion 05
2 | DIFUSION DEL PROCESO ELECTORAL. Electoral, Marketing 05 « » 09
PUBLICACION DE SOCIOS HABILES PARA SER CANDIDATOS A .
El |
3 | peLeGADOS (OFICINA PRINCIPAL Y AGENCIAS). et T o
4 | ENTREGA DE FORMATOS DE INSCRIPCION. Electoral 07 < 06
INSCRIPCION Y RECEPCION DE SOLICITUDES DE LISTAS DE
5 < >
CANDIDATOS, Electoral 07 06
6 | CIERRE DE INSCRIPCION DE SOLICITUDES DE LISTAS DE Electoral 06
CANDIDATOS.
7 | DEPURACION DE LAS LISTAS DE CANDIDATOS. Electoral 07al19
8 | SUBSANACION DE LISTAS OBSERVADAS. Candidatos - Electoral 21al24
9 | REVISION Y APROBACION DE SUBSANACIONES PRESENTADAS. Electoral 26 al 28
10 | PRIMERA PUBLICACION: LISTAS INSCRITAS. Electoral , Marketing 30
11 | RECEPCION DE TACHAS. Electoral 31 «—» 03
12 | RECEPCION DE DESCARGO DE TACHAS. Electoral - Candidatos 06 al 08
13 | RESOLUCION DE TACHAS. Electoral 09 al 10
a0 B A Electoral, Vigilancia, 13
SORTEO DE NUMEROS DE LISTAS VALIDAS. Marketing
15 | SEGUNDA PUBLICACION: LISTAS EN CONTIENDA ELECTORAL. Electoral, Marketing 13
16 | CIERRE DEL PADRON ELECTORAL. Sistemas - Electoral 31
17 | RECEPCION DE PADRON ELECTORAL. Sistemas - Electoral 02 al 06
18 | DISTRIBUCION DE SOCIOS POR AGENCIAS. Sistemas - Electoral 07 al 09
PUBLICACION DE SOCIOS HABILES AL SUFRAGIO (OFICINA -
19 | PRINCIPAL Y AGENCIAS EN LA WEB Y FACEBOOK). Blesinel)- Adllikiadaic 09
RECEPCION DE RECLAMOS DE SOCIOS Y CORRECCIONES
20 | D SUS DATOS PERSONALES. AtEse 103l 24
21 | CAPACITACION A ACTORES ELECTORALES. Electoral 10«——» 07
22 | CAPACITACION A COORDINADORES DE MODULOS DE ATENCION. Electoral 11al13
RECEPCION DE PERSONEROS DE LOCALES DE VOTACION
23 ) Electoral 29
24 | DESPLIEGUE DE EQUIPOS INFORMATICOS ELECTORALES. Electoral 02 al 09
25 | ELECCIONES COMPLEMENTARIAS PARA DELEGADOS 2025. Electoral - Socios 05 al 09
26 | REPLIEGUE DE EQUIPOS INFORMATICOS ELECTORALES. Encargado de las Agencias 10al 12
27 | PUBLICACION DE RESULTADOS DE DELEGADOS ELECTOS. Electoral 09 al 15
PROCLAMACION DE DELEGADOS ELECTOS Y ENTREGA
28 | DE CREDENCIALES. Etase R2
29 | PUBLICACION DE SOCIOS OMISOS AL SUFRAGIO. Electoral 11
RECEPCION DE SOLICITUDES DE DISPENSAS DE LOS SOCIOS
>
30 | QUE NO SUFRAGARON. Fitzgiae] i g0
31 | EVALUACIONES DE SOLICITUDES DE JUSTIFICACION. Electoral 12 «——»31
32 | ELECCIONES DE DIRECTIVOS 2023 ASAMBLEA GENERAL Electoral X
ORDINARIA. ectora
33 | REMISION DEL INFORME FINAL Electoral 3

INFORMES: Portal Unién N° 033,

Tercer Piso. CEL: 938129199.
Telf. 066-312513 Anex. 11250
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2. Solicitud de Convocatoria a Elecciones 2025

El Comité Electoral mediante Carta N°189-2024-CACSCH/CE-P de fecha 13 de setiembre
2024, solicitdé al Consejo de Administracién realice la convocatoria a Elecciones
Complementarias para Delegados 2025, el cual fue aprobado en sesiéon y mediante
Resolucion Presidencial N° 121-2024-CACSCH/CA-P con fecha 19 de setiembre del 2024.

3. Recepcion e Inscripcion de Listas

En cumplimiento del cronograma de actividades se procedié a la recepciéon de listas
de candidatos del 05 de octubre al 06 de diciembre de 2024, recepcionando a cinco
listas:

Pre Lista “A” encabezada por Walter Bedrinana Carrasco, con 46 adherentes.

Pre Lista “B” encabezada por Miriam Cuba Sdez, con 50 adherentes.

Pre Lista “C” encabezada por Juan Carlos Gomez Gutiérrez, con 41 adherentes.

Pre Lista “D” encabezada por Nikol Cielo Valderrama Chiquillédn, con 55 adherentes.
Pre Lista “E” encabezada por Doris Pariona Carbajal, con 32 adherentes.

En cumplimiento del cronograma establecido, se realizd la depuraciéon y evaluacion
de requisitos segun lo dispuesto en el Reglamento General de Elecciones. Al concluir
esta etapa el 19 de diciembre de 2024, se determind que ninguna lista cumplia con las
condiciones de aptitud necesarias para continuar con el proceso electoral.

Ante los resultados de la evaluacioén, el Comité Electoral, en su Sesién Extraordinaria
del 27 de diciembre de 2024, emitié la Resolucién N° 017-2024-CACSCH/CE-P. A través
de este documento se resolvidé declarar desierta la convocatoria a las Elecciones
Complementarias de Delegados 2025 (articulo primero) y solicitar al Consejo de
Administracion una nueva convocatoria, en estricto cumplimiento del articulo 16° del
Reglamento General de Elecciones (articulo segundo).

4. Segunda Solicitud de Convocatoria a Elecciones 2025

El Comité Electoral, mediante Carta N° 252-2024-CACSCH-CE-P, de fecha 28 de
diciembre de 2024, solicitd al Consejo de Administracion la segunda convocatoria a
Elecciones Complementarias de Delegados 2025. Dicha solicitud fue aprobada por el
Consejo y formalizada mediante Resolucién Presidencial N° 151-2024-CACSCH/CA-P,
del 31 de diciembre de 2024.
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200. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES ELECCIONES COMPLEMENTARIAS

DE DELEGADOS 2025
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES - COMITE ELECTORAL 2025 - VENP
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES L 2024 s
PARTICIPANTES Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril
CONVOCATORIA A ELECCIONES COMPLEMENTARIAS PARA . T
SRR \PEs . Consejo de Administracion 30 «——> 03
DIFUSION DEL PROCESO ELECTORAL. Electoral, Marketing 05 09
PUBLICACION DE SOCIOS HABILES PARA SER CANDIDATOS A ]
DELEGADOS (OFICINA PRINCIPAL Y AGENCIAS). el MEEEg o
4 | ENTREGA DE FORMATOS DE INSCRIPCION. Electoral 30 «——> 03
INSCRIPCION Y RECEPCION DE SOLICITUDES DE LISTAS DE
<« | »
5 CANDIDATOS. Electoral 30 03
CIERRE DE INSCRIPCION DE SOLICITUDES DE LISTAS DE
6 AL, Electoral 03
7 | DEPURACION DE LAS LISTAS DE CANDIDATOS. Electoral 04 al 06
8 | SUBSANACION DE LISTAS OBSERVADAS. Candidatos - Electoral 07 al 09
9 | REVISION Y APROBACION DE SUBSANACIONES PRESENTADAS. Electoral 10al 11
10 | PRIMERA PUBLICACION: LISTAS INSCRITAS. Electoral , Marketing 11
11 | RECEPCION DE TACHAS. Electoral 11al14
12 | RECEPCION DE DESCARGO DE TACHAS. Electoral - Candidatos 15al17
13 | RESOLUCION DE TACHAS. Electoral 18
B Electoral, Vigilancia,
14 | SORTEO DE NUMEROS DE LISTAS VALIDAS. Marketing 19
15 | SEGUNDA PUBLICACION: LISTAS EN CONTIENDA ELECTORAL. Electoral, Marketing 19
16 | CIERRE DEL PADRON ELECTORAL. Sistemas - Electoral 31
17 | RECEPCION DE PADRON ELECTORAL. Sistemas - Electoral 02 al 06
18 | DISTRIBUCION DE SOCIOS POR AGENCIAS. Sistemas - Electoral 07 al 09
PUBLICACION DE SOCIOS HABILES AL SUFRAGIO (OFICINA -
19 | pRINCIPAL Y AGENCIAS EN LA WEB Y FACEBOOK). Electoral - Administradores 09
RECEPCION DE RECLAMOS DE SOCIOS Y CORRECCIONES
20" | Dk SUS DATOS PERSONALES. el 10al 24
21 | CAPACITACION A ACTORES ELECTORALES. Electoral 10« 07
22 | CAPACITACION A COORDINADORES DE MODULOS DE ATENCION. Electoral 11al13
RECEPCION DE PERSONEROS DE LOCALES DE VOTACION
23 DEILAS LISTAS., Electoral 29
24 | DESPLIEGUE DE EQUIPOS INFORMATICOS ELECTORALES. Electoral 02 al 09
25 | ELECCIONES COMPLEMENTARIAS PARA DELEGADOS 2025. Electoral - Socios 05 al 09
26 | REPLIEGUE DE EQUIPOS INFORMATICOS ELECTORALES. Encargado de las Agencias 10al 12
27 | PUBLICACION DE RESULTADOS DE DELEGADOS ELECTOS. Electoral 09 al 15
PROCLAMACION DE DELEGADOS ELECTOS Y ENTREGA
28 | DE CREDENCIALES. Btz 22
29 | PUBLICACION DE SOCIOS OMISOS AL SUFRAGIO. Electoral 11
RECEPCION DE SOLICITUDES DE DISPENSAS DE LOS SOCIOS
S0 QUE NO SUFRAGARON. Electoral 11 «——> 10
31 | EVALUACIONES DE SOLICITUDES DE JUSTIFICACION. Electoral 12 «——»31
37 | ELECCIONES DE DIRECTIVOS 2023 ASAMBLEA GENERAL Electo] X
ORDINARIA.
33 | REMISION DEL INFORME FINAL Electoral

INFORMES: Portal Unién N° 033,

Tercer Piso. CEL: 938129199.
Telf. 066-312513 Anex. 11250
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5.Segunda Recepcion e Inscripcion de Listas

En cumplimiento del segundo cronograma de actividades, se efectud la recepcion de
listas de candidatos entre el 30 de diciembre de 2024 y el 3 de enero de 2025. Durante
este periodo, se inscribieron cuatro listas:

Pre Lista "A” encabezada por Greisy Lynnette Huamani Flores, con 38 adherentes.
Pre Lista “B” encabezada por Doris Pariona Carbajal, con 45 adherentes.

Pre Lista “C" encabezada por Miriam Cuba Sdez, con 38 adherentes.

Pre Lista “D” encabezada por Nikol Cielo Valderrama Chiquillédn, con 44 adherentes.

En cumplimiento del cronograma se procedid a realizar la depuracion y evaluacion de
los requisitos conforme lo establece el Reglamento General de Elecciones, culminando
estd actividad el 06 de enero del 2025, se tuvo como resultado:

Pre Lista “A” encabezada por Greisy Lynnette Huamani Flores, de 38 adherentes que
presentd, treinta y ocho (38) son aptos.

Pre Lista “B” encabezada por Doris Pariona Carbajal, de 45 adherentes que presento,
treinta y tres (33) son aptos.

Pre Lista “C" encabezada por Miriam Cuba Sdez, de 38 adherentes que presentd,
treinta y cinco (35) son aptos.

Pre Lista “D” encabezada por Nikol Cielo Valderrama Chiquilldn, de 44 adherentes
gue presentd, treinta y cinco (35) son aptos.

El Comité Electoral teniendo en cuenta los resultados de la evaluacién determind que
las cuatro listas cumplen con los requisitos establecidos en el literal B, C, Y D del articulo
32° del Reglamento General de Elecciones, por tener mayor de 33 candidatos hdbiles;
por tanto, las cuatro listas son admitidas y quedan inscritas.

6. Sorteo de Niimeros de Listas

EI'18 de enero de 2025, se llevé a cabo el sorteo de nimeros de lista en la sala del Comité
de Créditos de la Coopac San Cristébal de Huamanga. El acto contd con la presencia
de los miembros del Comité Electoral, un representante del Consejo de Vigilancia y los
delegados acreditados de las listas “A”, “B”, “C" y “D".

Pre Lista "A" 2 Lista N® 2
Pre Lista "B" 1 Lista N® 1
Pre Lista “C" 4 Lista N° 4
Pre Lista “D” 3 Lista N 3
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7. Apertura y Puesta a Cero del Sistema Electoral

El 5 de febrero de 2025, conforme al cronograma establecido, se realizd la puesta
a cero del sistema electoral y la apertura de la plataforma de votacion virtual. Este
acto se desarrollé en presencia de los miembros del Comité Electoral, representante
del Consejo de Vigilancia, los personeros de las listas y un Notario PUblico, quienes
garantizaron la transparencia y legitimidad del proceso. Asimismo, se instalaron
maodulos de apoyo de votacion en todas las agencias para facilitar el sufragio de
aquellos socios que no contaban con dispositivos moviles o equipos de computo.
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8. Cierre de Proceso de Elecciones 2025

El cierre de las Elecciones Complementarias para delegados se realizé el 09 de febrero
de 2025 a las 4:00 p.m.

PARTICIPACION DE SOCIOS

PARTICIPACION OMISOS
TOTAL DE SDEID\?DDTgE EMITIERON SU TOTAL DE SOCIOS OMISOS
43,940 26,857
62.06 % 37.94 %
ELECCIONES

COMPLEMENTARIAS PARA
DELEGADOS 2025

TOTAL DE SO0 QU TOTAL O S0 Cn0rs QoS0
ENITIERDN SU WOTO

PARTICIPACION DE SOCIOS POR AGENCIAS

+
AGENCIA TOTAL DE VOTOS PORCENTAIE (%)
ABANCAY 466 1.06 %
ACOBANBA 333 1.21%
ANDAHUAYLAS 587 1.59 %
CHINCHA 1,585 3.61 %
CUSCO 314 0.71 %
HUANCASANCOS 627 1.43 %
HUANCAYO 1,109 2.52 %
HUANTA 2,175 4,96 %
ICA 2,162 4,92 %
LIMA 1,807 4,11 %
PAMPA CANGALLO 382 1.23 %
PICHARI 827 1.88 %
PUQUIO 1,487 3.38 %
SAN FRANCISCO 938 2.14 %
28 DE JULIO 1,838 4,18 %
SAN JUAM BAUTISTA 2,285 5.20 %
JESUS NAZARENO 2,240 5.10 %
PRINCIPAL 22,264 S0.67 %
TOTAL 43,940 100.00 %
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9. Proclamacion y Juramentacion de Delegados

La ceremonia especial de juramentacién y proclamacién de los delegados electos
se llevd a cabo el viernes 21 de febrero de 2025 a las 5:00 p.m. Durante el acto, se hizo
entrega de las resoluciones y credenciales correspondientes a los nuevos delegados.

4
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l1l. Eleccion de directivos de los consejos y comités
periodo 2025

La eleccion de los cargos directivos se llevd a cabo durante la Asamblea General
Ordinaria de Delegados, realizada de manera presencial el 30 de marzo de 2025. En
este acto, ratificamos nuestro compromiso con el respeto a los valores institucionales
y la libre expresion de la voluntad de socios y candidatos. Los nuevos directivos
asumirdn la responsabilidad de conducir la gestidon segun los lineamientos de nuestra
maxima instancia, dando estricto cumplimiento a la Ley N° 30822, el Estatuto vigente
y el Reglamento General de Elecciones. Para ello, se desarrollaron las siguientes
actividades:

a) Publicacion de vacantes para los cargos directivos de los Consejos y Comités.

Consejo de Administracion

MIEMBROS N° DE VACANTES PERIODO
1 3 ANOS
TITULARES -
1 2 ANOS
PRIMER SUPLENTE 1 1ANO
SEGUNDO SUPLENTE 1 1ANO
Consejo de Vigilancia
MIEMBROS N° DE VACANTES PERIODO
1 3 ANOS
TITULARES -
1 2 ANOS
PRIMER SUPLENTE 1 1ANO
SEGUNDO SUPLENTE 1 1ANO
Comité de Educacion
MIEMBROS N° DE VACANTES PERIODO
1 3 ANOS
TITULAR -
1 2 ANOS
PRIMER SUPLENTE 1 1ANO
SEGUNDO SUPLENTE 1 1ANO
Comité Electoral
MIEMBROS N° DE VACANTES PERIODO
1 3 ANOS
TITULARES -
1 2 ANOS
PRIMER SUPLENTE 1 1ANO
SEGUNDO SUPLENTE 1 1ANO




. X
MEMORIA ANUAL 2025 | COOPERATIVA SAN CRISTOBAL g’{ %(’g '(EX‘ '.(

b) Evaluacién de requisitos para ser elegido como directivos a los 100 delegados que
conforman la Asamblea.

c) Publicacién de delegados aptos para ser elegidos directivos.

d) Elecciéon de cargos directivos teniendo como resultado:

Consejo de Administracién

CARGO APELLIDOS Y NOMBRES DNI PERIODO (ANOS) VOTOS
PABLO MAURO MONTERAS
TITULAR RUPAY 28219432 03 47
TITULAR EDWIN CISNEROS AYALA 41594518 02 50
MERY MARUJA HINOSTROZA
PRIMER SUPLENTE PARIONA 28276459 01 37
SEGUNDO SUPLENTE LUIS SALVATIERRA BARZOLA 41035421 01 39
Consejo de Vigilancia

CARGO APELLIDOS Y NOMBRES DNI PERIODO (ANOS) VOTOS
TITULAR GUISELA GUTIERREZ BERROCAL 28314506 03 42
TITULAR GUIDO ALFONSO PEREZ SAEZ 28203501 02 48
PRIMER SUPLENTE NESTOR LAURA RODRIGUEZ 28298119 01 36

CECILIADEL SOCORRO
SEGUNDO SUPLENTE MONTERG GALLARDO 22520905 01 49
Comité de Educacidon

CARGO APELLIDOS Y NOMBRES DNI PERIODO (ANOS) VOTOS
TITULAR ELOY ESTEBAN FERIA MACIZO 28294198 03 50
TITULAR ODON GUILLEN PEREZ 28299315 02 46
PRIMER SUPLENTE OLIMPIA QUICANO HUAMAN 41503775 01 42
SEGUNDO SUPLENTE JORGE MAURO ALVAREZ SULCA 73623851 01 32

Comité Electoral
CARGO APELLIDOS Y NOMBRES DNI PERIODO (ANOS) VOTOS
MANUEL GUILLERMO ARONES
TITULAR GARCIA 28227531 03 54
JONHY BETZABE ESPINOZA

TITULAR SULLCA 28291242 02 44
PRIMER SUPLENTE NYDIA AUCCASIO MAURICIO 40355042 01 42
SEGUNDO SUPLENTE REBECA CIPRIAM GUTIERREZ 28260386 01 52

Asimismo, sellevb acabolaelecciéninternadelos cargos de presidente, vicepresidente,
secretario y vocales en cada uno de los Consejos y Comités de la Cooperativa de
Ahorro y Crédito san Cristdbal de Huamanga, en cumplimiento del Reglamento
General de Elecciones. Estos resultados fueron oficializados mediante la Resolucién del
Comité Electoral N° 010-2025-CACSCH/CE-P, de fecha 12 de abril de 2025, quedando
conformados de la siguiente manera:
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Consejo de Administracion

N° CcODIGOS NOMBRES Y APELLIDOS DNI CARGOS

1 | 14510126795 | CPC.GILBERTO CORDOVA CHIPANA 28207539 PRESIDENTE

2 101833943 | MAG. SEOANE SAMUEL VARGAS ALEJOS 09454411 VICEPRESIDENTE
3 | 1011359786 LIC. ENF. EDWIN CISNEROS AYALA 41594518 SECRETARIO

4 17391 ABOG. PABLO MAURO MONTERAS 28919432 | VOCAL

RUPAY
5 10181 LIC. NELLY ALANYA DELGADO 28224709 I VOCAL
Consejo de Vigilancia
N° CcODIGOS NOMBRES Y APELLIDOS DNI CARGOS
1 | 1011455120 MG. LUZMILA HUAMAN LOPE 44702179 PRESIDENTE
ING. MG. GUISELA GUTIERREZ

2 10116560 BERROCAL 28314506 VICEPRESIDENTE
3 | 1011367462 CPC.ROSSEL HUAMAN RODRIGUEZ 28311541 SECRETARIO

4 | 1011368311 MG. JOSEFINA MENDEZ BARZOLA 42419173 | VOCAL

5 | 14510226038 DR.GUIDO ALFONSO PEREZ SAEZ 28203501 I VOCAL

Comité de Educacidon

N° CcODIGOS NOMBRES Y APELLIDOS DNI CARGOS

1 101833943 | MG.SEOANE SAMUEL VARGAS ALEJOS 09454411 PRESIDENTE

2 | 1121471302 DR. ELOY ESTEBAN FERIA MACIZO 28294198 VICEPRESIDENTE
3 | 1131453308 | PROF.SANDRA MUNAYLLA HUAYHUA 44077168 SECRETARIA

4 13636 MG. ODON GUILLEN PEREZ 28299315 | VOCAL

5 16070 PROF. GLORIA GUZMAN APARCO 28291440 I VOCAL

Comité Electoral

N° CcODIGOS NOMBRES Y APELLIDOS DNI CARGOS

1 10159355 MG. JUAN FILIBERTO MENDEZ OCHOA 28215336 PRESIDENTE

2 | 10114007101 LIC. LIS NANCY LOA CACERES 45749040 VICEPRESIDENTE
3 1846043 SRA. NYDIA AUCCASIO MAURICIO 40355042 SECRETARIA

DR. MARIO JHON ALATRISTA
4 | 1011354427 CALAMULLO 01863174 | VOCAL
5 | 14510110894 | PROF MANUELG%'CLILAERMO SRONES 28227531 I VOCAL




IV. Proclamacion y juramentacion de directivos
periodo 2024

En ceremonia especial realizada el sdbado 12 de abril de 2025, se procedié a la
proclamacién y juramentacion de los integrantes de los Consejos y Comités, de la
Cooperativa de Ahorro y Crédito san Cristébal de Huamanga, para el periodo 2025.
En dicho evento, se otorgaron las resoluciones y credenciales que formalizan su
designacion en los cargos correspondientes.

DIRECTIVOS DE LOS CONSEJOS Y COMITES PARA LA GESTI6N 2025

V. Informe final sobre las elecciones
complementarias 2025.

Culminada las actividades electorales, se habilitd un plazo de un mes (del 11 de
febrero al 10 de marzo de 2025) para la recepcién de solicitudes de justificacion de los
socios omisos al sufragio. Posteriormente, se consolidd la informacién referente a los
socios que sufragaron, las justificaciones presentadas, asi como el padrdén de socios
mayores de 65 afos y aquellos que presentaron su renuncia. Concluida esta labor, el
10 de junio de 2025, el Comité Electoral presentd ante el Consejo de Administracion el
informe final de las Elecciones Complementarias para Delegados 2025, el cual detalla
la cantidad de socios omisos y el monto por concepto de multas, conforme al cuadro
adjunto:
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RESUMEN DE SOCIOS OMISQOS 2025
CANTIDAD DE CANTIDAD DE
N° AGENCIA SOCIOS DELEGADOS
1 | ABANCAY 175 0
2 | ACOBAMBA 441 0
3 | ANDAHUAYLAS 451 0
4 | CHINCHA 1,223 0
5 | cusco 359 0
6 | HUANCASANCOS 385 0
7 | HUANCAYO 530 0
8 | HUANTA 1,137 0
9 | ICA 2,053 0
10 | LIMA 742 0
11 | PAMPA CANGALLO 386 0
12 | PICHARI 1,138 0
13 | PUQUIO 663 0
14 | SAN FRANCISCO 895 0
15 | 28 DE JULIO 1,286 0
16 | SAN JUAN 1,324 0
BAUTISTA

17 | JESUS NAZARENO 1,167 0
18 | PRINCIPAL 7,763 1

SUBTOTAL 22,118 1

TOTAL 22,119

Para el afo 2025 por concepto de multa por omisiéon de 22,119 socios, incluyendo un
(01) delegado, se tuvo por recaudar la suma de S/ 442,420.00 a nivel de todas las

agencias.
MULTAS A RECAUDAR POR AGENCIA

N° AGENCIA MONTO A RECAUDAR
1 | ABANCAY S/ 3,500.00
2 | ACOBAMBA S/ 8,820.00
3 | ANDAHUAYLAS S/ 9,020.00
4 | CHINCHA S/ 24,460.00
5 | CUSCO S/ 7,180.00
6 | HUANCASANCOS S/ 7,700.00
7 | HUANCAYO S/ 10,600.00
8 | HUANTA S/ 22,740.00
9 |ICA S/ 41,060.00
10 | LIMA S/ 14,840.00
11 | PAMPA CANGALLO S/ 7,720.00
12 | PICHARI S/ 22,760.00
13 | PUQUIO S/ 13,260.00
14 | SAN FRANCISCO S/ 17,900.00
15 | 28 DEJULIO S/ 25,720.00
16 | SAN JUAN BAUTISTA S/ 26,480.00
17 | JESUS NAZARENO S/ 23,340.00
18 | PRINCIPAL S/ 155,320.00

TOTAL S/ 442,420.00
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Concluido el plazo de dispensa, el Comité Electoral recibié 39 solicitudes para la
anulacién de multas electorales correspondientes a las Elecciones Complementarias
para Delegados 2025. Tras la verificacion de los documentos y al acreditarse el
sustento probatorio correspondiente, el Comité procedidé a declarar la procedencia
de dichas solicitudes.

CONCEPTO MONTO
ANULACION DE MULTAS 2025 S/ 780.00

V1. Presentacion de plan de trabajo paralas
elecciones complementarias de delegados 2026

El Comité Electoral con fecha 30 de marzo de 2025 presentd y expuso el plan de trabajo
para las Elecciones Complementarias de Delegados 2026 a la Asamblea General
Ordinaria de Delegados siendo esta aprobada en la misma sesién con un presupuesto
que asciende a la suma de s/ 181,545.00 soles; materializdndose mediante Resolucion
de Asamblea General Ordinaria de Delegados N°002-2025-CACSCH-AGED/P.

Asimismo, se debe resaltar que en el Plan de Trabajo se ha incluido la habilitacién de
modulos de atencién para aquellos socios que no cuentan con un dispositivo mévil o
con un equipo de coémputo.

VIl. Modificacion del reglamento general de
elecciones

El Comité Electoral, habiendo tomado conocimiento de que el Estatuto vigente de
la Cooperativa de Ahorro y Crédito San Cristébal de Huamanga se encontraba bajo
modificaciones sustanciales en su actividad integral cooperativa, vio necesario
adecuar la normatividad interna de la COOPAC San Cristobal, entre ellas el Reglamento
General de Elecciones.

Se presenté un proyecto de adecuacion y modificacién del Reglamento General de
Elecciones al Consejo de Administracién, sin embargo, no se hizo la convocatoria;
esta no se llevé a cabo por falta de aprobacion de las modificaciones sustanciales del
Estatuto. Por tanto, tampoco se aprobd el proyecto de adecuacion.

En consecuencia, el Reglamento General de Elecciones de la CACSCH se mantiene sin
modificaciones.
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VIIl. Convocatoria a elecciones complementarias
para delegados 2026

En cumplimiento delo dispuesto en el articulo 16° del Reglamento General de Elecciones,
el 22 de septiembre de 2025, el Comité Electoral solicité al Consejo de Administracion la
convocatoria para las Elecciones Complementarias de Delegados 2026. Dicha solicitud
fue formalizada mediante la Resolucién Presidencial N° 125-2025-CACSCH/CA-P,
de fecha 27 de septiembre de 2025, mediante la cual el Consejo de Administracion
oficializé el inicio del proceso electoral.

En cumplimiento del cronograma de actividades, se efectud la recepcion de listas
de candidatos del 6 de octubre al 5 de diciembre de 2025. Se registraron cuatro
precandidaturas:

. Pre Lista ‘A”: Encabezada por Mendoza Jauregui José (47 adherentes).

. Pre Lista ‘B Encabezada por Martinez Cuba Irene P. (44 adherentes).

. Pre Lista ‘C": Encabezada por Meneses Gavilan Edgar Julio (45 adherentes).

. Pre Lista'D": Encabezada por Huayhualla Saufie Adelfio Gregorio (42 adherentes).

Concluido este plazo, el Comité Electoral procedié a la depuracion y evaluacion de los
requisitos conforme al Reglamento General de Elecciones. La actividad finalizé el 16 de
diciembre de 2025, declardndose la inexistencia de listas aptas para continuar con el
proceso electoral.

El Comité Electoral teniendo en cuenta los resultados de la evaluacién, en su Sesién
Extraordinaria del dia martes 16 de diciembre de 2025, acordd emitir la Resolucion N°
021-2025-CACSCH/CE-P, Acto Resolutivo mediante el cual en su articulo primero se
resolvid declarardesiertolaprimeraconvocatoriaparalasEleccionesComplementarias
deDelegados2026.Ensuarticulosegundoresolvid solicitar al Consejo de Administracion
lanzar una nueva convocatoria a Elecciones Complementarias para delegados 2026
conforme lo establece el articulo 16° del Reglamento General de Elecciones, la cual se
efectud mediante la Carta N° 322-2025-CACSCH/CE-P de fecha 17 de diciembre de
2025.

Segun el nuevo cronograma de actividades se procedio a la recepcion de listas de
candidatos del 19 de diciembre al 23 de diciembre, recepcionando a tres (03) listas las
cuales son Pre Lista A encabezado por Martinez Cuba Irene P con 46 adherentes; Pre
Lista “B” encabezado por Guillen Taipe Aydeé Nicéfora con 50 adherentes y Pre Lista
“C" encabezado por Huayhualla Saurie Adelfio Gregorio con 41 adherentes, realizado la
evaluacion delosrequisitos establecidos enlos Art. 27°,32°y 33° del Reglamento General
de Elecciones se tuvo como resultado ninguna lista hdbil. EI Comité Electoral declara
desiertolasegunda convocatoria mediante Resolucion Electoral N° 022-2025-CACSCH/
CE-P y solicita al Consejo de Administracién una nueva convocatoria mediante CARTA
359-2025-CACSCH/CE-P, con fecha 31 de diciembre del 2025.









) xﬁfn »
—O MEMORIA ANUAL 2025 | COOPERATIVA SAN CRISTOBAL x$ (“)

__,_.--_--ﬁ—--‘—'--.__
TEJADA ARBULU & ASOCIADOSL

INFORME FINANCIERO

COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO
SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA LTDA.

AUDITORIA A ESTADOS FINANCIEROS
EIERCICIO 2025

‘116



WO TNAIBREIEY MMM
WD NN epRIZI@SEIONpNE

nag - o
§0£0ST - t#{4S) L
W - 16/ 011eZ)g 05DURLS U

X

-
,..

W “B{USLIDNDIAGLY
SOJUNSD $0)58 A0S LGIIAD SOUUCIBICXS Ou A OfDQD SOIUDSOD ODUGUPND 80 SADII SOMUNSD
SOf 90 QUNBUII © OJ28058 UJ0D DPOIIROW §5 O SDISIDUDHI SOPDIST SO SU05 UOIITO DUSINN

“OpUNIUIOD NS LS SCUS[IUDUL SOPDIST SO} O BUOHDND DYSINU 20 OXSJLOD 13 Ug SOPDUSSID LoIdn,
SOJUNSI? SOS O SOAYGISI SO{UINLIDSI0I SOLSSNN D@ UOD SOPINDISID SCIUNSD SOf SOD0Y JDLUSSAITY
uspuajed ou oRd IDIPUSS DIJUSIRD D SCRDIMMUOD SCHEN0D SR SORDUODDSISS U
DUOHPND 80 BADID SOIUNSD SO7 SCINDUDUI SOPDIST 50 D DUOIIDND L4SSNU U BIDUBLOLU! JIOAD
ap URN] DUoIS3ioId CIoINT CAS3NU D "aNb SOILNSD SOSNDD LOS DUOIPND 8P SADID SOUNSD §O7

DUOJIPNY 8P BADID SOJUNSY

‘ugiudo pysanu oiod asnq Gun Jpuotodod
p.i0d BPOIToIAS A S1U8121NS & OPIUSIGO SOLUSY &N DUOHPND S0 DISUSPIAS D] SND SOUIDISRISUO D)

SoUsINba.
50459 LUOD DOPRNWIOIUCS U2 SDONP SOPOPHTOSUOCSS) SO0 SOASSNY LOD ODICWND SoWway 4
"DLUBIPUITIOU DILLIOE 2P SODIDIBIS SHLUORDJ0IT SIROPIAIDD SNS A GIIGNG JORDIUOD 13 1 onyda D
N Us '"MBd 18R OGN SSIOPDIUCD 8P SCIBRIPD 80 SOUDSIT SP DIUNT Jod ODYIUS ‘OUDNS
OTNGd JOPGIUCD) 190 D3RS 99 obipoD A ‘tyasal DRI 8P SHOUCIGCUSIUS SOWICN 80 olesut)
|8 100 SOPHILG SO SHIOEDIUOD tuod 543 ap OBIPOD [ SAUCIDSCTSD S0) LOD OPIaN0 80
0PI OBUDLIONK S0 [DAISD UOS BIDSID A OLOUY B OAIBIET00D 8P $BIUSIBUSASHUI SOWOS

“BULOJUT

QUEINU 8P SOINIUDUI SODDIET $O] D DUOHPND O] UGS UDIDDIS] Ud JOHDNY (8P sepopigosuodsey,,
LQIDD9S D] US SYDOR SO UDD AGUISIP 85 SDUUOU SDISE D SUMOJUOD RDRNGRSUOCSa) DYsany
VIN - DEOEPNY 3D SDUOIDDUDIU] SDULON UCD OPISNID a0 DPDMIIYD SN DHONPND DUSSNN
ugjuido by pand sa50g

‘DADISAOGD O O $81Gosdn
SDULIOU A {AIN) CuSIDUDWY UQISDULONY S0 SaIbuoIDbuBiY souuon A [DinD poemgoiuon
B SBOUOIDOLISILL SOULON UOD POPILIOIUOD S0 'Oyd8f DIe Us oplullws) opele @ sod
OARDIBIS S SOINY SMS A SBUOIIDIBUD $NS B OPOUNSE @ '$Z0T MWD [£ 1D “"DP§] PBUDWDNY 9p
JOGOSUD UDS OYPFID A OMOYY 3P BARDIRA00D 90 DASIDUDUY UOIDRNES O SOADIUES 50 0adsD
50] SOPOY US 'S{USILSIQDLOINS UDU3saId SOUNDD SSSIDUCUL SOPJST $Of "UQIUIdo pAgssnu u3

"DAYDDYCIXS LUQIDOULOHU

240 A SOAYDIYIUEIS SSIGDILI0D SDOIOT 30 USLINSS) [S OUIOD IS0 "DUD3) DST LD OPDUILLS) O[1D408
|0 SOHUBIPUOTSIUOD SOISIIUDUL SORGIST SO © SDION SOf A CMID)T 2 SO 90 oppisT ‘DlUoWILRd
2 U9 SOIGWDD IR opoisy WIODIL OPDINSaY 04O A SOPDYNSSY 3P ODODJSI SOPOHNSAY 8P
OPDIS SZOZ IGLUDIR | € 1D DiDIDUDUS UDIDDNYS 30 OPD4ST (8 USpUaIdwiod snb "o pBuowony
PP DRI UDS ORSID A CLOUY 3P PA{DIEd00] 3D SORIDUDUlY SOPIHST SOj OPDHOND SOWSH
uguido

VOLT VONVINVIIH

30 WEQISIHD NVS OLIGIYD A OHYOWHY 30 YALVHIAO0)D 30 TYHINID VIONINID
A VIINVIDIA 3O OfISNOD "NOIDYRISININGY 30 OFISNOD 130 SONGINTIN STHONIS SOT VvV

S3AINIIGNICSIANI SFHOLIONY SOT A NIWVYLDIT

¥S0QVID0sY ¥ NINgYY vavi(3L
——

SVYSIUdW3I 3a VIIOLINSNOD A VI¥OLIANY

Wfa

b gl e 4 p
)“ rm)‘ S 2X }‘Q MEMORIA ANUAL 2025 | COOPERATIVA SAN CRISTOBAL

58105 =45

34 YAILYIIJOOD v13Q SIAVAIAILDY SY1 30 STIVINIIGWY SOLD34T ~

! SOYFNDNYNIA SOIVISISOT ¥ SYION =

Ll WO YWHOD ~ OINOWIALYD 13 NI SOIW YD 30 QavIsa

al WD ¥WAOS - OAILSA9 3T SOMNT IA GAVIST »

0 W8 VWROF = TVHOAING OOV LTNSIY OALO A SOAYLINSIY I CAvIsT =

20 W8 WO - SOAVYLTNSY 30 OAVLEE

70 o ¥ YWAOD - YHIDNYNIA NQIDYNLS 30 OavIs3 +
L850 SOHISNYNE SOAQVISS
S0-¢€0 SAUNTIANILIANI SFHOLANY SO 30 NIWYIDID <
‘ovd QQINIINOD

$ZOT DIGQUIBIDID | € D ODDUIILISE O35
SCYIIDNVNIL SOAVIST ¥V viHoLany

"ppYT USUPWBNE 3P 1PGOISIL) UYS
o1ipa4) i oatoyy ap vaywiadoo)




. Pl e 4
MEMORIA ANUAL 2025 | COOPERATIVA SAN CRISTOBAL @4 %523 '(EX‘ "(

wedn|ngepelarmam

weyn|nglepelai@saicupne

Miad -ajpinig

SB/OST - HHROMLS) L g
W~ 152 ©1Ie2]J 0D5Due] U

=

S

L611-T0 oN OIn2MDK
¥ -1V Ty Q{QWMV}MJ.
gy bpRfIl 3 opa, ~dD
v

VS sy prgaL epoky,

LOd opoRURLSY

GT0T "7 0I2IGE4
‘niad ‘ol

‘OUOHRNG O] S/0S UCIICO DYSENU S0 S3/QTSUDTS3/ SOIUN 50 0puars sounnBas
DHOHEND SR odinba (5P Cuadwasap A UDKIASAS 'USIDDOMD O] OF SIQOSUCsSS SOWwos -

SOIADUDULY

SOPO{ST FO] SIGOS UOIUITO DUN Jsa.dxa nund 'oobau [8p Sspopia|on A aloiedoc] of ap
DSI0UDLY UOIDDUWLION] D D 5{UdIS5] DRDIACITD A S]USIZYNS DUIIPND 8 DIDUSDIAS JBUsJD -

*BQLUOIDS UQIDDUSsaId DUN UasUDDIo anb Duuo) sp

SOIUSIDAGNS SOLUBAS A SOUCIDDDSUDS SDY LI USSSIT SOISIOUDLUI SOROIST SO 15 A 'SOUQIDTIRAZ SO
QPUAANDUI ‘SOIBI3UDU SOPOJST SO 80 OPIUSIUOD A BINDNAS3 1RI9UaB ugiooiussasd pronmag -

SOSIDUDU SORDYST SOy 80 IDseuaD ugronpuesad

D] 8P UOIDDMDAS DU OGS S IBUSS DIDUseD) Jod SOPDTHDa! SSIGDIVCD SEUCIZDWISS
SO 80 POOIILUOTIo O A SCRDTIHIN $§GRIU0D sa2yo0ud A spowod sbf op opDidosdn of 1onoA3 -

BAUDISACOT DY S0 OUISIU OLUOD 90 PRDIALISS D) 24905

uoiudo oun JDsascixe ap opsodoud (B UOD ou ed SoPoIdoIdo DHOIRND o Sojusiupa o
SO JOUSSID S0 Ul D DUOHPND D) JDA HUDAS)SI OUBILI [OHUOD |50 OUSIUNDUSIUS UM ISUSIG0 -

HOUS © BPN0Y

B0 OPDYNSS) DLIOD 085 DA DAYDIS) DISUCUOC S5 SDSUCLS $SUDIDD{USEaIIs) unbusjuod

SOUSIDULUY SOPDYST sOp Snb S0 008AL (8D UODDNIDAS D SANDU anb UoppNG 2R 01INf

1op uspuadan SOPOUOIDDSES SOMUSILLPSDCIE SOT SCIBDUDUY SORDISI SO US SeuIooBmnap
A SODIOS SO S40S DEOJPNO SR DIDUSDIAS JBUSIA0 piod sojustupasold sp ugionosls b1 -

[BOUSIALIOD DHOHONTD DUN SOWUSOY
(vgroenunuod) SIINIIANILIANI SFHOLIANY SOT 3G NIWVLDIT

¥S0QVID0sY ¥ NINgYY vavi(3L
——  —

SVYSI¥dW3I 3a VIIOLINSNOD A Vi¥OLIANY

»Vfa

WY NNGIEPRaY MM

wod ynqepelaLEsacypne
g - oL

SOLOSE - pRO{LSYL

W LS Gue g 00s1UR U

oD
ﬂ A4 0HPND Of BP UQIIOTHOS A Lo s0aunid o &0 06I0) O D JDUOES0IE GLISIDNSD52 15 SOLWaUafUDUl
M juoEajoud oiind j2 SOWaNEfa WIN UDD PDRUMLUCJUOD 3P DLOUDNE oun 30 Sund DLICD

DAL D8 DIDUDICAL 8D SOBUOLS FSUCIIDUISS S0 UaUSIIUOS

QU SOJBIZUDLY SOPODIST 50) BND 90 SIADUOIDI PORLNEDS JPU3IG0 A0 DUOURND Df SOWSDDS)
Asowanbruoid 8Nk SOOHS SOJUSILLLSND AL U0D SOWBALIND BND USIBINDAI SOULIOU S3I0] "DUO0NY
B0 SHOUCIOUISIY SDLUON V0D CRISNI0 S0 DPRZIIDS a5y DLOIPND DUSSNN DLCHDND DYSSNU
US BORSOG “SCUSISUDULY SOPDYST SOS3 SJG0S Ui JOSSIERS Ua S1SISUOD CODNGDSUOSE: DUSSAN
“IOJIPNY 19P POPGRSUCSDY

SOISUQ|SUNDID SDY UDD ORLSNDII0 3P SOIGRUOI0N
SHOIUOD SSUCISOWIISS HOnnes A sopodondn S8IQoUOD SODR0D SOy JDIKAD A JDUOIDDS|SS
LOMS QO SPN0N S0 OPOIISS OWOD DS DA DARDIS) RISUDLOdW SR SDeUQLE S3UcIDDjuasauda)
wOBUSINOD  oU 9Nk SQUBIDUDUYY  SOPOYST 8P SIQPUoID)  uopuesdid A upidoupderd
Df CI0d BIUDASIBI OLIBJU! {CHOD |8 JBUS{UDL A O{UDHW HOUSSID [SANIU DOPINADSUOCSS! ©)5]

{888 A4y A seunfag 'ooung ap

DIDUSPUSILLACNS Of JOd SDRISAIGRYSS SOULOU ‘A [{HIN] RIS1DUBULY UQIDDULORN] 8P SSIDUODDSII
SOUWLON A {ZyN) PORHIORILCD 80 $SOuUCIDDUSIU SOWON U0D GPISNoD &p ‘Sousidubuly
SOPDIST SO S0 SIQOUGZDI UOIDRUSsIId A uonniodald Of S0 SIGOsUCdsal $S 10LSUID) DIJUSISS)
*$OISISUDULY SOPDYST 50| S1O5 DIDUSIAE) D] 8P POPPGDSUcdsay

‘oyuow ue o1ocBsu owoo mbas ap “opy]
SELDWDA 8 IDTOSID UDS OJPSIS A DLOUY 8P DADISAO0D 80 DOOI0AND o) oz unib uspand
JOUPNY |3 U UQIDDSNT DY Df U '0BIDGUIS WS JONSI0W SUGLNDIRIU DYIID OROMUSD SOWaY
G200WD “SOISBUOUH SOPDIST 5O O BUOKOND OYSBAU US 3500 UOT "DAYNIBU00 ) Df 80 SOBIOUOUI4
SOROEST 5G] US DIBASS 35 OU HUdNBISUCD od A Dydiow U 0obIU Ul VLD JONUYLDD Ua OB
LEUDUDNH SR JOQOISLD UDS ONPRID A CLOYY 3F 0ARRISC00D 8P PORIZDADD Bf 2/G0S DaAYDUNLES
DEAP BUN B IEBM 10p BEANd 3ND [DLSIOLL SIGUINKILISDU DUN DRGSYHUSE! DU OU IDRUSE) DIDUSID0)

“oRDIdoIdD $8 DARCRCO0D Df B0 SOISIIUDUIS SOPDIST SO 813 U0 UasaId

A ugooundsid ©f us oieUaD LIDUSSS ap Suod Jod bylow us omobau 8D SQDIUOS
5850 SO 30 057 S N SOWINDUOD SOIRISUDLIY SOPINST SO O CUOHPND OYSSNU a0 JLDd OWa
CUIID SN0 SPLU BISHDS! DAIDLISIIC GLO SU3L OU O 'S3UCIIDISTO SD) IBUSISD O DAYDISAGO]D)

D Opinhl op UQUdiLl Of oBuS) UQRmOSUT DY ] Snb sousw D opoIdcid 59 $3IqoyUoD
SB50G SBYSE B0 GSN |3 DUMOW Us 205U B SAIGRIU0D SIS0G SO CPUDZIEN SOPOIDdaId Los
“oprT OBUDWIDMTH 30 JOGOESIT UDS OIDS)D A OUOUY 8D DALDISTC0D) 50 SOISIDUDLLY SOPD)ST 507
DUDIDW 03 Ds2idLsg

SGLUSILU SO O WOBLISANS OfA OjuiuinDas S0 saUDIDZ0 GRUOTIOS!

A SOUESID BR UQIDDIICENIRI D) BIGOT SHI0HU0D OPUDINTER SUdi Dayuadoo)) o) ‘ojoadsas (v
SOIDDNT A SORIZUBA “SORDIDUDBUY S SONDRID +od Ui Diodosd Jousiu Us A SYUsBIA sOpsID

Jod DUOADW NS LS DISENOWND DYUSHIUS S5 DIDIHOSID DUNONISE Of HJOUS|UD opotiad 15D
0SS0 YA5 S DO CIUSWISIOU OJUIESKIRN 3D /09 /8T 41 I 15 40 FZOZ Q1DIME1S 15 LOIODIe) us
S0GZI00F /S U2 10ADW Q157008257 /S 9P OLaU SO DSBICXS ODOHDND GODI8lE 20 st
10 'ORT OBUDWIDAY SR [DGDISHD UDS CUOS.T A OLOLY S0 OARRISI007) !, SOIPSID ap DBUD D,
20 JN DION 43 §Z67 SIQUSIOIC (£ 10 DIBIIUDUIY UDDONIS 30 OPDJS3 U3 OPOSIIdXa OpDs (80

STOT SIQUIEIP |E 1D SOIIDSIT BP DIBUD] O] 3p uoysan 7|

{ugroenunuo)) SIINIIANIJIONI SIYOLIANY SCT 30 NIWVLOIA

¥S0QVIJ0sY ¥ NINgYY vavidL
T—

SYSIYdWI 3d VIOLINSNOD A Vi¥oLlany

&




IFLsL. .. ok FYY B Bl VO B04 SVINIRD
13, FOf WHDEHENIY BAUDRNLILE

EZWSEC? FOL LT & EMEUg A w00 s Sutcoienn A HOOEEaY
EZR'REE'I FOLELL DL £l SYEHONYRI SIROIDYDIIO L 10anigv
EYEEL R0 WSLs DUELY D SOERC0G
EEL LRl Ll a1y L]l IWL003 30 SOUS0630
LLLBSE'SRE SOF AT FI G O SIS D S0 R
AFF B0 121 AGT R BTN TRy ST ST Ty A v—tl?-.__uﬁ.un&..”_
BV FOTLEE LAE RS Orr 5 O 13 HOD SINCIDVONRG
OAIEY
TR L6L'595 ELH TRV SER OALLTY T80 “TYIOL
L e 1vE Vi LOALLDY SOMID
= SOEEER'E £l VINIA ¥ VWY SOINLINY 1IN0 ON S0AILDY
[ L] POLRGE vicplu: JALD S50
OFTRET Ll Zl FINDN N CALLDY
N == Bt S4'LEDTR ] QN A QIEYIEROW STIHINWNI
=1 T EEG AR AR
> L8 'EER EA5T LAY o SENOIZVADUEYY
o] FFE PG soaG oty A 050 Ul ORI Teusg
> by s " soavauaray
& b e ML Lo b4 oove M1 SOOHIDI  CTIWVINVIE  SINI
_m Evese ST FERCY0T, W STHLMRL ) RO
c DEYEFE FFVLIF -4 HYEROD B0 SWLNEND
R0 I | azavel (z5 wire el TR DD SRR
> S5 EIE L (e JE{Z9R T R0 Ty L 0 BT 0 O
m SELERE| HEFHATL SO, SO B R
D LT 1AL VeI 0T Of CHOLEOD)
unw P wa g ] wcindliy, $0)I090) B0 DA
SCUBIZURLY SCR05] 5C| 8P ajunibea)li sppd uos sojunfoo sojou s le) LOFIBT LY LS O0E LF £ SOL0I4D 30 YELEYD
w\..s TREE e 1O IO Y SRR E P K SO L R L
T8V L6L'50S 2L8'299'5EY OINGWRILYJ A OAISY4 130 ‘T7LOL i R ¥ RARLETHOCL I MR O oA
357 0.8 0¥ 1 Op5PE LI GINOWI¥LY4 130 19101 i ineR .aunn:u._..uﬂ..w d..___m
1218 s SEBRETD 72 QIS [ER 2SN QPOHNSDY BAIHEZ 10 SETTAFFEIL A iy B QS THED DLLGUEE S0 SDASIOUE SO0 ! 5
622688 % 7z SOPDINLNSY S0PYINSSY FED VR Fralix4 [ -]
785 68888 C40GROPY b4 SDAID50Y LA SR ROL LY Lns'sEL 5 IRINOI5HD
S02'091T6 AT 4 1pi2as Epdng ALY
OINOWINLYA e s oM
£20'L26'PTY ZEV' BTV 6P CAISYd 130 19101 u:_vmrﬁ opesastg
162'£% [1:74 17 SOAISYd SOULO [zze m.ﬂw”“ﬂ.h .HMJ—H%—M”D_“
£5'50F L05'ZZE 07 SN IO SCISANWI Ve VINEOd - VEIIDNY NI HMOIDYLIS 30 0OWIE
&LLeBE Zr1ezel Helits)
000'Gs 00008 SORUDWIZE A soifl, | mod Lgisinols
SLLLLP' TPLLLLL &l SINOISIADYEL wplT vSuvu UNH 2P |BQOIs] ups
v20z szoz  soiow o1ipad) i oaioyy ap vayvaadoo)

() flse 4 )
)“ } 4¢~) g‘)ﬁ MEMORIA ANUAL 2025 | COOPERATIVA SAN CRISTOBAL

SOAVvIOOSsY ¥ NINaYV vavial

v
s




MEMORIA ANUAL 2025 | COOPERATIVA SAN CRISTOBAL g’{ %‘:{Q KEX‘ "(

[FAN A4

"SOUEIDL0LL SOPRIST 56| B0 2jUniBaiL 2:0d Uos SD,UNIPD SOjouU 507

L468°6E2°91 012124313 130 WLIOL TWdDILNL OavLINSIY

1LL°028'6

- seisanduwl 3 0]3L MRl 190 [CIBaLU| OP0HNSSY 0RO

B8 14 oPRLUNESY

M) 32 $3.LAUGCLIOD 50| UGD GROURIRD 81 SOIBUSUGE 0 O Oisandus

- Sapsalt SONC)

sopunfuoD seinohau
A SODDIDCSD SoUDIDSANS B0 1CIB0 Ul CROEMSEN GO US UonndiDinn

CauDSe I 0

S0 SNUBQ00

- DL o L0 SSiauodsp sauosIaAU)
- 1piBaju| opeynsey oyo

L6B'BET'IL 012134313 139 Q1IN 0QVLINSY

0T

5207

SBI0S US OPOSaHiXg

STOT 2IQWIP LE IV

{0 2 LO) SRION

W19, YWHOL - 1VYDIINI OQVIINSIY QHLC 4 SOOVY1INSIH 30 OAVLST

‘ppyT BSUPPRE] 3P [PGOIS1L) HDS
031p240 A odioyy ap paiipisdoor)

SOUBIDLOUI $OP5iST 50 8 SIUBEaI UL U0S S0LUNIDE S210U 57

1LL°028'8 L6B'8ET'TL OI2{D¥AI HC Q13N QAYIINS3Y
[¥0E' £ 69! lssa'res) YINTE ¥ ¥ OISINa
S4E°11501 SOLELE'TL VINIY V1V OLS3INWI 30 STINY OIDID¥IM 130 50av.LINSay
16201£2°8) riszelsl SOi509) A sossubu soNQ
(6£0°1£2°9) wizeon'e) 24 SOLSYD A SOSIYONI SOULO
& T 505'981'5T NQIDV¥340 30 0QVIINS3E
281081 695°ZES'L 44 SAUISA0 SO
. SO Asopnannlpy A sopouadnoay
HLOPL ) 0Bng a2 SOpItInay  SANDEDay $Eusg mod $aUsisAdl
Tl9Tvewl | eBSTESL SINOISIACHJ A SOAILDY 30 NOIDYATYA
Slemssl | ssbennsz OLIN TYNOIDVEIIO NIDEYW
(tra'sev's) (T98'216°2) SINGCIDVIINOWY A SINOIDVIDAYIIC
[s11'50F] [ R SHUDITNAUILGT & So9sardu)|
{csgces 5! Q6511 SCIDDURL AP SODICDEY SODMISE 0D S0ISOS)
(6 vesw .l (Cv6' 0889} SOALIDAQ A IDUSNISL B0 04509
SirseLve) (£96'67E95) 9z NOISVELSINIWAY 3T SCISVD
\€LSORSE | (2045895 TYNOIDYHIAO NIDUVW
flar'oLL) AR OKIWIC T S0 I2UDIDUG UD CREISI-ROMIN
feaotl 158l sauc sndund us [Dpiped) @ oupuDsD
teerenn) £1£°58% (40¥) SYADNYNHE SINCIDVHIIO 04 SOAVLINSIY
e egt SOHIIDNYNIA SQIDIAYIS
soeslesy plELse'ss 404 SOLSYO A SOSIONI 30 OLIN OIIDNYNI NID¥WW
logepetl le9071€z) SOSIBMD SOIS00)
1000°002 " L i reg 19r° 1] OGBS i BH% GHU I 0L
Toseree ) (190'Eey' L) 57 SOUNDONYNI SOISIAKIS 404 SOISYD
Tl amreen sussng Sosaibul
HEMEL 88 L 4 SOY¥IIDNTNIL SOIDIANIS ¥Od SOSIADNI
geeEpsIr  malliles QUIN OHIIDNYNI NIDUTW
{LLy9spe) 1485°84p T1 SO0 SRR B0 UCIEAGIA
402'0Z0Z5 LLL6VS'6S O1na8 O¥IIINYNIL NIDUVW
lbsg0zi'l) Iav LBz | R ; 504 1R SIATL
DLE S |20 SD8EE0L T A DY g0 D UoD s3udD0BIgO ASOpNapyY
(pss'0zL’1) {ar1'gza't} D3| 3UBUY S3UDIIDBIGH A SOPN3PY
(4cEa¥ 161 9296261} rd 15 U063 saUcoBENA0
Osrozsl)  lszevessl) ¥z S3STHALNI ¥Od SOLSYD
SleE IO D 0T 50BN
PELES199 SO SONRIID SP DI2Pn)
1PE001C aquodsig
047°047°89 $0L'RiS9 €7 S3SAUIUNI YOd SOSIAONI
reot $20Z sajoN

53|05 US CRosauing

§Z0Z 2IQUWIB1IIP 18 1Y

{620 €2 3P A F0 0 LO) SBION

+3n YWHOL - SOJVYLINSIY 30 OVIST

‘pp3T BEUDIMVHE] 3P [PQQISILD) UDS
o11pa:47) K ostoyy ap vanwviadoo)




b gl e 4 .
)“ rw :;‘m%k }‘@ MEMORIA ANUAL 2025 | COOPERATIVA SAN CRISTOBAL

Cooperativa de Ahorro y Crédito San Cristobal de Huamanga Ltda.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO - FORMA “D”
Notas {01 ¢ 04)

Al 31 diciembre 2025

Expresada en Soles

. " Reserva R Resultado del  Total Patrimo

CONCEP1O Capital Saciol Cooperativa Ofras Reservas uc?r:t:::::s Ejercicio l;luelo me

SALDO AL 01 ENERO 2024 83,629,154 34,475,653 758,641 - 7,310,429 124,183,889
Ajustes por Cambios en ias Politicas Contables . - - - -
saldo inicial después de ajustes 83,639,184 34,475 453 758.441 - 7,310,429 126,183,889
Resuitado del cierticio - - - (3.652.867) {3,652 867)
Aumento [Disrinucion de Capital) 4,601,671 3.655,561 - 8,257,232
— satdo al fingl del periodo 88,240,837 38,131,214 758.441 - 3,657,582 130,788,253
- Salde inicial del perlodo antes de ojustes 88,240,837 38,131,214 758,541 3,657,562 E 130,768,253
Resultado del gjercicio - - 2,820,171 2820171
Aurnento {Disminucion de Capital) 35912868 (272] - (3.657.562) 262,034
SALDOS AL 31 DICIEMBRE 2024 $2,160,705 38,130,942 756.441 - 92,8207 140,870,458
SALDO Al (0 ENERQ 2025 ¥2,160,705 38,130,742 758,641 - 9.820.171 140,870.458
Ajustes por Cambios enlas Paliticas Contables - - - -
Saldo inicial después de ajustes $2,140,705 38,130,942 758,641 - 9.820.171 140,870.458
Resultade del ejercicio - - . (4,838,150) (4.838,150)
Aurnento (Disminucion de Capitaly 4,442,770 4,909.392 - 9,352,162
saldo al final del periodo 96,603,474 43,040,334 758,641 - 4,987,022 145,384,471
Saldo inicial del periodo antes de ajustes 76,603,474 43,040,334 758,641 4,982,022 - 145.384.471
Resultads del ejercicio - - - - 16,238,897 16,238,897
Aumenio {Dsminucion de Capital 4,377.850 284,115 14.982.022) - (318,056}
Otros cambios en &l potimonic neto - - 4,889 727 - 4,889.229
SALDOS AL 31 DICIEMEBRE 2025 100,981,325 43,325 449 758,641 4,889,229 16.238.897 146,194,540

Las notas adjuntas son parte infegrante de los Estados Financieros.
Sl

cwoo=anlvugsosess v c|e = = |& . W o~ @ m|e
—_ [~ ) < (=R =] —
REREZEEEIERE 8 53 382 g% %33
L I B I A I P | ) 3 g 2 o <<
- L Eal o O x o w Wl (=)
3| Sd2iF|3azfz8E & N8 2 g3 82 %33
o g oo~ Lo L o~ = g 3 s | = 5 — 3 5
o =4 2;?3 L oo~ Q o= ) 3 f|8
okhkaomlbEgs 20 K Sih ‘""5‘8‘8\‘ ' ~ oo |
FEFEAFEEE 282 & %8 25 7|5l a5 8 &%
w gErsdlar e -~ XLL g8 S S P E %oz 2B
8 .5 lB8R8 ISTIR OE(R & 8|5 8@ 338
] gl e . I R e N < © o
i SQ25 meerw & < o4 2 < 3Sla
w
[a]
L] = iy
- . - ]
L o w0 o B 4

- = -3 2 5 a
s = O w 2 5 s 8 c
e R ©a g = o -] =
. ow < ] g T & 3
= <% £ s g )

] a5 o £ o E z > 4w g o o
try S = b= < 2c § - =3 £ B8 o =
o= . £E 3 g § 2 Ffu T F 3 &
o bo ] W =z 5 T T ¥ E £ s Y 28 w

2 s3 Fsf g TFogr: 233 ¢
= o z wa 5 09 2 E = 5o« £ £ T 2

= = = " @ 8 & e ] c @ 2 v e 8 & 92 4 o
[ = o Q Q9 Q = 5T @ = £ 5 0 O () o B n

o g= S i 8 S5 EgiY 3 E8o3 2 £ T E
t = w o G i = ] E o £ a o} o om = % -
o = ] z4y o< o & s T B8 w553 T wii o 3 B % 2

= w 4 = = s o B o g 53 o 0 z ¥ 5 0 o

= o a5 > 5 o s v 5 E w055 2 w2 o= ¢ 2% o
= o = g T 35 582 = L5 = 55— ® £ £ =
4 s B - — s = 2z = & 5 2 = T 5 o =
v b 28, . 25 o B g 2% 3f08 % BET OEI - 8% 4
u i 2908 2 8% 2p9.B 2 $TEE F 2T 85 8 mam £
= w "] 2 o= = @ w“ > = - O @
S o - 505 ¢ §2 g52:2¢8 87 FfTg B £t wgE.3 33 G
= S & <225 ¢ SE 53503 £E 55, B <58 piocf 83 g
S & g S b ALcAr*8 ©F 2 ., 20 ] [T ] 850E £ £ A
D\Q g9 w>& 7 5 2 288859 £2 9325 2 vEZz = a5 5 8 o
By e &9 a593% & 59 503 8EwS e etlE o oL o wWHEY2 T3 2
H o So97 z3® o = sf 288p2fT2 2¢t5c 2 zZoz2 £33 22 T
= " 348§ S¥as &= g2z =SYzIigEBEBEE T IS8C % TS0 8L0F 33 =
§ R &5fs 9rB:T 24 829 .22 88Fof S5:; 3 sod gofz S400©
o b =] S 43 k= a Q c et =

[ - Lod 3] = o = O o & @ o s

P 1] =YaT = = W@ e st ow e 21 2 % & a [ o [ o T D 0
oedo =25 00 == & a B Dgun W P 4w D o B o S omEL O 9

T o UCS = 9 @ B ES 5 =E=88¢ ks G CcO52 z = =

8 = 8gld 252s8L9 e85 259535388 358228 58 20iffs % 2

= TEmag SEDR 2§58 =288f:20°88F7 2:icnga 2tz bBggzges 4
O ow a2l (S R - A O»»EC 20 EUxa £ET [ T [T >CbDal W © G

£




MEMORIA ANUAL 2025 | COOPERATIVA SAN CRISTOBAL g’{ %t(:)g KEX‘ "(

£l

$0| 0 DIDUDPIOIU0D US LDIDCHULBAIL 3D DILOUOE OUN 30 DINE, 2000 B opipied By
501 B;UDIND SId B U DIUCUSIS & 3MD B OpIOSR S50 OUTIR osuadsns ua

opolap oy arb co D.UOT 80 QALDUAON ClE5LGD 3P BULGU DUN UOD SauIldun

U3 U130y 1od 3,800 50| JDZIDE) US $RUCIINSUE 50| UDZIDR) 85 8nb Ua DY) 0| 3P

$OIOLILUIOU SOMD|AUOW SOUILLR) LIS SOPELOGSd OpIS UDW SCjUlpE $01810U00;, SODDISE 501

uglaDjuIsald ap sasng |'T

USLINGEI 3§ UQIADNLIUOD
© 8N $0) UGS “SOISIZUCUL SOPDISI 5NS 80 UoIDC0ds.d D A ssucnusdo §n3 5P 0481831 19 nInd
DADISGODT B 00 SOPRINAC $81UDLHOT W PRPIGEIUOD op soolonid 4 sacdouisd 507

BEGE OlBus 7| byoa)
FD BIOUINID UGSST LS USIIUSIMILID Y 3P 013500 1o SORRGoIEn OpIs oY STOTZ 11T 10 04T
DEUDWDNH 3P [DAQIEIED UBS OpPEID A 0UOUY 8P DAssdood 8p SOIBIDUDUY SOPDIS] 567

$319VINOD SYIILOVHL A SOIIDNIAL

‘Quni0ls] |2 10d seisandsio soU0 (Y
OUGIDNSL POPIUA NS ODUSILE,LIOLL *8jus|8dL 02 LOIDNZUOIND tiadid "IoLs|x&

18 UB A [CUCIDOU DUCIBE, 0D0| 1aAU © SBRUnDns ofA soioualy souiDyo woinpsdy 5]
UOIZDISIMIAR Y 3P olasuoD |8

108 OpoaeIdD OJUSLDIEaY 10 BWLopcS uawcan,Bsap A uoisasud ap ooes (B oouig ()
DULIOU B OpIBNoR

8L “SEPOPIAOD M5 SR O0LDSAR 18 DURd 30UDSSDaL SSIQENWUIl & SBUS 50| rbpy {3

S0IBIUDIS A $5CUQIDHU SD,9IDUDUL SSR0E US SR OIR8UD SR oW Jasy (P

SOPOUILLE ISP CJUOW A 0Z0|d D 'SCiD0s $015 0 S0ZUDY A s3|0a0 10BIsQ (o
oupaID sp oydadlsiBay oajoadsal

& soues anb sBUGDIPUOD K| O GBS0 UCD 'SOIDBIP SOADSID SOIDOS 50§ D whioyn (g

'SOID0S $A5 AR SOUodap A SBUCIDDLOdY

odnIB NS ASOID0S $NS SIOd $8QRIOCAD] SO HIPUCD LS SICWISE ID§N238 £802R DAYRIBC00D B
01205 048I0 NS 8P O UBILNAUND 15 0:0d "LQISILIE RE O DUDUIRI0 JCISSS US LOIDOSIUILUD Y
ap olssueny Jod sopnae.dc Wos "SZ07 SIQUWRIDID SR |§ 12 DIDd SAI8IDUDUl SOOI 07

SQIAIUDULY SCPRYST 2P uorngosdy

S0I508 50| BF $HUBIDOH0AR

s Jod OPINUSUCD Ris] 0Pl 2 3|QOuBA $3 oaoisdony Bl ap ID0s oyt 12

sopngoudD SiUBWDGAS0 SOUIALU sILaIIRIBE)

o] A 0JniR,s] Sjussed 1@ W30S oadalgo ns ep ous

Hund s $0ID08 $N5 J0D DI0S.

OADIBTOCD I 870 SHUCIDEATS ST| SCALRISTORD SCI0Y, USAMLSLOD | SOARISCDO) $SID Y,

SR USIDOZIDSS Y SJUDIPEL SOID05 §NS D JCADY T S8DODIA DD Oj0uJDssp DAORSUOS D D.,,

(ugdpnulUE D) SOFFIDNYNIL SOQVLSE SOV SVION

It

sopoBod A SDIDSNS S2UCIDDHOCD SNS G0 CJUOLI
D SOI205 $M5 3P O A "CjaU CluowyRd NS D DRDWI 153 DARIZJ00D B 8R poplIdRsLodse) 07
oINS A DIDOS ‘OULIQUODS O|OUCERR 2D DA OWIOD “BUSIQUID QIDBW |30 DSUSISD
A ugooweid of A pepIgoWEaol B “UDISIBALL & CLOUD 80 DININD ‘SOADISAOSS $oAISIa0
A sondiouud 50| 8p usesdo B CPUBBINAR BORUNWCS O] 4 SO.QUUAILL SNS SIS RAIIST00D
LGIDBSNPS &P SOWIB0IH JO|CLOSER "OLUSILUISY "OMND|IST SJUasaUd |80 Z| WY 18 US SORDIDYSS
SOARSISHO0D $BIDIA S0 BP DIUICIA ©f US OPRSDG SODRISOSD SNS R D205 A ODILLGUODS
OCUDSEP (O ANGUILCS Dind CUSIARISTO02 |8 ISACWICIC CARRIQ0 QWIOD 3USH DALDI3dOo S D]

*52)uS0IA se1nBa| SOULCU SB| D OUSND0 2P
SISO POPUCIAD O] B UOISOZHOING DASIH “[DUSISOUEIUN & [DUSIDRU (34U D WoIS5) D)
ap BIUSP SOIUSED DLE D 0fA B5D topbaaD 2P [PUAUSS CB|GWDIY B] opuaipnd uuny A
Duy} 2ounNdy D2YBACIULAH DN "OLINIDAY S $UCIDAI SO] SPUBICWIOD $8J0IDDIado
BE CHOWD 05 "Cininysy &usserd 18 A 487 0] 4od s0i8A8d SOUILLG, A DLLIOY B 'SOSDD S0
us ssIopPIND| A 85I3A0SIE GUPG &Mk ORISR UGIOIND S UDIDNIISU) DUN §9 DADIDC00]) B

“so1ou=bD $0] UBISAO 2BUOP $BUCIBEY SO A oUDNSDAY ap uoiBsy
O] 8PUSIAWOD seuoIDRIedo S[ OUGUIR NS "CROURLEIBPRUI 53 UOIDDIND 8P oZo(d |3 '0UINDDAY
UCIBeY ‘DBUCWONH SR RIDUACIY "QUINSOAY S0 RERNIZ B 8 EE-TE oN UMM WD LS D3GN
85 pAowd apes A PS6| OIDIWOR 3 "HDSDYD DIBS B| UCD DREILUSP! "YaALT JSONYWYNH
30 TVAQISIHD NVS. OLCIYD A OUNOHY 30 VALYEIJOQD 59 0ID0S UGIDDUILCUSD ©7

PEE| BIOLLBUSS BP ¥y

|op $opDBEIEn BE DUOUIRIGDANS [DISUSD DEIAWDSY LD 4CoRD O] UPIDUIWCUSD [0N50 NS
"OUY2N20AY B8R soDHand

sousBsy $0] L UQIDduasUl NS SP@20)d A OINLBIST |2 24USWIRIDUIBISNS DDLIPOW 85 'gQE 0leus
80 DUS8] LOD S0p0oed SCULIOU 50| D SI0NI8PE DIBd ONi0|53 NS ODPCL S0N0IDD

A 66-0750 oN SBS HOIONICSDY "OWOD SO (i1 | A §G0 N 1'0 501 U2 ©458nasIp 0] D ojUe!

“L80 oN [@ @@50PUOUBISD ‘g D04 | OWO L PTG 10040
SN DPIUDJ SAUDDID0SY S0 Gadl] |2 U soD100d sousiBay SO us DILDsUE 0941906 DYIA) Uad
DUNDUBY B OLSSILIN |20 £6 | ol UOIDMIOsaY Jod DPDOU0D8) DPUSIS 096 | 1O'F] 19 QANISUOD
29 SES-FP0 oN "VALT VONYWYNH 30 TYIQISRID NYS QUOIHD A Q¥YOHY 30 YAIIVII4O00D

VIIWONODI OVOIAIDY A NQIDNLILSNOD 7L

$8]05 U OPDSIE]
20T 34aW3I21a LE 1V OQVNIWIAL CID134Ir3

SOYAIDNVNIL SCAVIST SOT ¥ SYION

‘ppyT vSUBIHYNRE] 3P [PQOISIL) VG
031pa4D A oaioyy ap vaywviadoo)




b gl e 4 p
)“ rm)‘ S 2X }‘Q MEMORIA ANUAL 2025 | COOPERATIVA SAN CRISTOBAL

ST

"oppIBHNS DL 85 [pdiouud ap PORYCRICAD D} BICAS DEND Bl UsgRUBLO
SNk $&U0IDIPLOD $D] OPUOND O LDIGSD 35 OpLors sossius OWoD UsIcuoTal 85
0[05 $552USIUI 50453 "OSLSCINS US DIL BN OLN U SOI0RUDASIES) SORDLOIDD ) 55533, Ul 50|
B CIUSILIDAUODAEI | SEUSTENS 35 PORIGDIGOD N5 SUGDT SHQOUCIDI SOPNSP usuay 5%
SEUCIDBI0I0D S0 CIS,IGD B SR PLEIDIOWS Dy 20 UQIDDNDA D] SR DRDUSNDESUGD OWoD 1§
UnBUSASD 55 BRY Us GRCIST 13 US SCRR)INSE. UD|S8)0 5Cis ounUl) s05aufls A sossuBur 5o

S0lalsUbUY S0JSDEB A sosaibu|

Topeloao) o cpebiod A oDizounsal s&

OPUBNS A 2,UsicNuD CPOBLSAZPR O1 T DRIANDR B ORDYNSSI &0 SDIUSND O DUGSD 88

[DuUosiad |D §3UCIDRIDA

“SOJBIDUCUIY SORDLS] SO 80 DYDY 0| US SLUSUDUDIUNOA

DlomSs. 35 [puosiad |2 opol SN OPUSILNID GZIDE) &8s uosacid 0 &P SNDeD |3

‘uoBuasap 55 enb ppipaw
© 30POASe) D 0BIDD UOD DRIgDIUCD 85 eusbia DIoGD| uKoDsBs| | ue opIzegDsE
0 D ORIANDD &R TROINSLS (& [EUOLed (9P $RVI20F 5QYsusy DIod uRisiaoid ©]

0)3(a1es op odwial) Jod LDIDDIUBCGWOD LIDT UQISIADK

‘DEOULLIGIEP DIDUBUDE D] W02 FuFWEUNUED cIa12E8 |8p

OEOYASE) & US UDISO SUCD 85 UQIDIDEUDI| D) S BUDS) T D SORDINLINDD S8UDIRIDsIdep
soaDadss) §Ns LOD sopolsniD SOl soAon 3R ouss Jod soass A solog so
USLNIUL 35 3N US DISIDIal2 (B 50isnE 0 S0pnDI0D UoS UQIDTIDGS] A CUSILILSIUDW
S [ BN 0IU0Y U 0D 0 SOPRIGAIODU] UOS SDIOMRW A SBUCIDDAOUSI SD| 8P 0J5CD 13

WD BOIA NS SR CPOWISS
18 aunR ‘opouad OPLS U2 3|J3IS5UaD DLIIC) Us OZI3N &5 SNk QWS 7 $ODUQISH
SOILGW 50| 2108 BOVAD 85 80k CALDD OPOD 80 1) DRIA D] S/G0S SDDDUNLUISIS0 32,0M060
SDSD) CPUDZIGN CJ081 DALY D] 8D CPOSL |8 DRJDINN 'OJUSIUGIOSUr] us psand

G/ QI [ LOD UDISTIS BIOUISS GRICHE and ] "0sh M5 DIOA $3QuUodsp uriuanue
35 enb U3 DUDB; Dl B8PSR SOANDS O DO DRONDIRD OB DY UQIZDIdAITED O]

sesuabin
salefia] SoASOOND UCD '©soD D sopDAsBed upise odinba A SOUDIIGOW 'sa.ganwul $07

ugianizaudag A odinba ‘oubpIqow ‘se|gsnwu|
seqibuogul

2P sopRd $0] B0 SOILIGUODS SDIDIEUSG 3P Clsiasid Uolod |8 JCT S3JUSSISU0T unas
arb JDINS350 DI0C HUSWODIREUSA PEAS) $3 UQIDOINUOWD 8D ORCISW 12 A LD BRIA O]

A

(ugiopnupuos) SO¥IIDNVYNH SOGVISI $O1V SVLON

Pl

TPOZIONDS BROINLUNDD

UDIOBZPOWE D $OUSU UQISSAUl 3P 0i500 D SOPDIOUD UDS SRIQIBUSII] $2u00A 507

sa|q|BuDjuy

CRNSPR O 90 CiAJOSUL JOIBA O ORIDISW §0 ODDLWINSS JO|DA
|2 A CI3UNDE, 8 A LOID0ISBANIS © UGDDDIONRIPDT 30 1004 190 LOPLINdWoD 0 81 Joudil
2531 5NG aodus, [ 8IUSWIOI Ul SCPLSIDE ) U0s SORDISUNSS: A SODLDICN[RG $8UsIT 507

sopoisdnael A sopb2pnipD saua|g

DAIG OLIIR
SLLNSUGD 35 N RISt B SeREYNses D UDDIdD & vpowblep jod sopaBod 50,508 501

opod)2ijun 1od sopobod solspg

wangnd a0
$08aND81 0D O SOPDINGIND OUW QURSID A QL0UY 80 sBADIsdoo] BIod QERIGCIUCD
B BNUDIA §{07-££5 oM SHS WUBDNISS3Y B 'A Q102 | 196 of 58S URIN|as8Y O] B UgioodD
Ua 1107 130 0I8US SRSap UDNISPD 55 O|PpeiD A QUoLY 8P seAjpIadnol) B oank ‘A
(0 (195 J)BE B B SuUB Ul sEUB AL ISUl DI QIBH G|DUE0IA LB DujUD BNk §00E
BIGLUGIAGL 8P 4] |18 BRE3GN ShUBE A B2 BRURENE Dl A ISPNOR 19D UBIZDIYIED
Augonoas o mod ouswW ey "B0T-9581 | oM SHS UQIDN0SSY O] B0 SBUCHZISOUNG 50|

UNBAs DO NJLSU0D O WY $BU0ISD0(0D tad SDoYDstss A sDDIsUSE saupisiaid so

ddw A unBas A DOUSE 30 DIDUSPUS|LNSTNS
D Jod Ppo.Ip UolsiAgd 2p salbjusiiod A DiBL0T 8P S3UCIDDICIOD SUKOT SCUBIUD
50| "BUSLIDCAIDUNG CRUDIKID SSUOIZDIGOD 30 CISHDD D] 2R SBBLSSUWIL O/A $SDNiuaul
SSUDIDDNIOAS D 950Q US DUMLS|SE 8% DODIGuIqesul 2p obssu oiod ugsiaoid 0]

pPOPYIGDIqedL} @p sOBsa pind sauoisiAcd

olisls sjussad Bp
SUSID 9P UYD8) 0 0 2jusBlA CIGLIDS &P 00} "D [DUDIDOL DRSLOLI US BIDISUBUL UII0NIS
8P 0PBIST 15 US LOSsaId 85 QUSIUDIIXG CDaUDW U3 DASDd A QMDY B0 SORHDd S0

SBUQIDDOSUR S UDZIOE 35 &0k U 0J38) DL D 883
5| 1od SOPIRSIq0KS $2.UaliA U SR sody SO OpUCSn uesnpol 2 (53.08) [DUDDUN,
OPSUDLI US $8UCIDD05UDY 50| 'O)IR 104 oS (D ugejuass.d ap

CPOUDW Dl O 24UAID
A OUOIDUNY BRAUDLL OLWOD SUSI: DAcedoe) O "85 O] 3D SCUUSN S0 0D ORLEeNd0 &

$2|0S LB A SODUDLSILY SHICION D WD USs2IT 35 9p0uad (O SO IUOL
OU A SDEDjEJOW SoDILOG SO) GjUD| sod DCPIGDILOD AP SHOU0; SOWE SDULON

w
o

(ugIPRNUYLOD) SOUIIDNYNI SOUVLISE SO1Y SYLON




MEMORIA ANUAL 2025 | COOPERATIVA SAN CRISTOBAL g’{ %t(:)g KEX‘ "(

,..b%
N2

i1

OB o) 0ucd 98 £S5 A tudwiod
D] DIOG FEOE f$ SR UCIAN, DGR DRDD JOC QIGART 30 SO0l S0 'GE0L SIQWSIID SR (£ |V
oKDy ap od|)

,ﬁ 0Z°96£'9SEL- £L80°09L OIIWYD 3a O8I ¥ WL3rNS VIAN NOIDISOCX] !
4L'T98°089°E ZP4LE0BET ORISR ‘|DI0L :
£87E59'95 Terene 1l | oBo4 04 S010BN0 SOIO
SERIE VI P £0910%40 8 070 ¥ SONSOAS] A SoLGYY

! onsng

S6°SPPTS T WELTCTIT DANDY [D3OL

1&ZE1PSY 'L QURLEBTY L i SO DGO 104 SDIUSN T
BUELL 001 Z1798 161 , SONGIUDG SEYUSI D A BIDD r,.,_;,
T . CAHIY |
' LA §30Z __ QIEIWYD 30 OOSIN Vv YIITNS ViIN ZO+U_mO._xW!l.
LOIBWDD DD

oBsa) & pj2lns yaU uDIzsedxs sjusIngls B DUSs3Id 'SZOZ YUGUSIIP IP £ 0 DADET00 D 0]

10,0418 90 SOPOIINSE. 50| © UD|25J0 SORSJIBLC OIGUIDD 20 $OIDURISIP SO A Lgpniado ap
D03 Bl 8|USHA QIQUUDI BD 0CH [0 UDILGOUOD 35 DIAUDIE OR3UOW. US SOUIIDEd0 sO7

QWY 30 ODSIN ¥ VLIRS VIIN NOQIDISO4XT P
“OloLLDd O

wis
SOJUBLLNISU| 8 SDAUDISAO0D SBPDPLUI Jp $0{30S 2P SIUOIDDHCEY, Z N JINID -

casod Us saUmDDUodD 5B 8P UGN ISU0D D] 01248 0AIBIGO 00D 23U & 58l

2

BULON Df 3P USRI

J(4HNID) TODIUGD BP [DUO)

SOPOALSE $OI8IPUDL Y SCIUBLINLISY 5O 3P $8,4apan0id 50853 50|
S0 SDUDDID A BZBIOINLOL NS OWOD 50 "SIUSILUEUS] AE A DISIDUDUL USIDON|S O 0SS
on;BIG0 OWoD BUSY ID[@ARY D Uo{DOwWUCHU| [ SCIRIDULUY SONAWALSUL, £ (N dIIN  *

“(4]IN} BIB)ZUDULY USIDDULON| 2P [BUSDBUISU] BuoN (g

“[Loopnoa)

SOIBIOUDUL SOABDY A SOALIY SO0 9D UOIDIDAW 0] A CJUBLIDOUCDS] 18 GAslao

oweDd ausl L W A ojuapy 1, S01B1OUDLIY SOJUSLLNISYL, 4E N DIN  *

o1oIR
SOISHIUDUL SOPBISY $0] 80 SOLIRNSN SO U SOISIDUOUL SOJLISLLINSL]
SO SR M2(8A80 D UGIDDULOIUL B] 80 UQISDDSDI O A uo:znjusse.d B oayalqo Swod

SUS|| IDBASY D UOIDDULIOU| 9 UQ|IDUISI [, 50IIPUDLY SOJUBWINNSUL, Z€ N DIN  *

W(2IN) POPIKICIUCD B $3|DUCIDRUIRM] SDULON SBT (B

(ugIaEAUNUGD) SGHIIDNYNI SOAVLST SO1V SYION

a1

DAUBIBC007) B U $HIGDDYTD STICRIUSD
soOLLOU $BBINDIS S| JT-ROCT-0%0 N SOPIEEIUOD 30 CALOULON OIBSUOD 8P UDIaNossy
0| 400z Qeue 8 | 18P 1uod o oiousBia 0] DZIDIDYC PORIGOMNOT B [DUOIDON DRSS 3

(41IN) YHIDNYNIE NQIDVWIOLNI 30 STTYNOIDYNYILNI
SYWAON A (DIN) QVQIIEYINOD 3G STTYNOIDVNEILNI SYWION SV1 30 OINIIWNdWND ¢

“ODBIPUl CPOIBLU |8 SUDIRSL
SIIADUDUL SEPORLUS 0Ind OIS S0 SCny SR OPDISE 18P URIDO|USsE.d O] ODISSg0|5e
oy oIinBag A 0oung 8P DIDUSKUSIILEUNS B G&E0ES oN JRINDLT 01240 St

‘BAILCTSIC 13D $ODI0S §01 OAIZH13 DUIOD

DIBRIUOS BAOISIO0T O] 'OISISUB Y OPDIST 858 9P upionussad S 50,2918 DIDg

‘oAl22)3 9P oy 8P SOPDISI ELT

“QLBILUIDOUDDEI NS
0Jod SHUCIDIPUST §D| UOT 9IdWND UQIDOESUDS) O] [0ND O Ud G234 D} §2 SN "UOIDDGSUO|
o 2p DYDe B 2R C/QWRD 8p ody B cpuD3 e [DUSIDUN; BPBUGW O B UBLSAUGD 85

£8MUDIXE DPOUCL US SBLOGLUL $3] "01D88 CuIP DI0G TRUDIDUN, BRIUOW Of SRUSZIIN

(01D OUSILIDOUGDE |80 DILSWOL @ U 'uDiSiDa) 25 DDBLOW US S3L0IDS05UDI) 501

pralUD1jXe DPAUGLI U SDUOIDIDSUDILZL'Z

BOPIGDIIGT) 3P CAYLLION
olesuoD |2 :0d S0 [& Us SOPLIRIZYS (85V]] 24008 SPIDDUDIS SUUNCDDY DUCILOWE|
18 100 SORILS N O] D 35UWSD LSgep C.2DUsJl) DWslsls [8p soiaidwd so| anb
aAonsE) A JpDDIGDIU0D 2P PNUDK (9 IDJYRAL CUDSEDBU BINs&I 9M18lg0 194 UdD ‘enb

N} DISIZUDUI USIDDALLISIU) 50 $S10US;20UIS || SOUION 50| DIZD. SOp0sinadns sowaiss
$0) unyBajul senb spiaudwS SO 8P DISRINIDU D] DIUSND LB Cpuslua] ‘DIDUSPUSISdng
o lod sppiuE SEE0iu0D SRWICU SO IDZIUOWID SD8|G0I58 g4y A minBas A poubg
S0 OIDUSPUBIILESNS D 80 ZIOZ 06| DUDS) 8P Z10T-750/ N $85 uoiniosay Jnbag

‘POPIEGOIUO 3P OAYDIION 08su07 19 iod sipd |3 ud SBPOZ|O|IYo

(asvl) pioog spippubls Bujunossy W[ @ Jod SORWW2 JIN SOl 21905 LLZ

SEHUCIZOUINSS SOUDID S0 AR upISInnd $e|es SOpDLENsS)
SO| DUUBIU 85 1N |2 2:q0s opouad 2 us sospl A $0538L1 op sopopodal soluour 50|
QWOD 15y $UBBLLUCT 5onsed A SOAILID S0 0 DISTD SAUDIIBIBAS. 0| A SOASOD SGAMISD
SR SOPCHCAS] SOIUCLU S| UOLDE|0 SHICODICE uiany unBss SoisInusuy SCOMST SOl
S0 DYIBL O] B SSLCISUNASD 4 58U0[DOULISE 3010218 DIDUIDD Bf 3D &i8INDs) 'SIoiuol
DUDULIZOR DALDLLOL O] U0D DOPILLLOMAS 3P S0J3I2URU SORDIST 39| 80 Lapoiedsid &

SIUCIIDWI|YSS 3P OSN Q1T

{ug|2DNUIRUSD) SOYIIDNYNIA SOAVLST SOV SYION




b gl e 4
)“ rm)‘ﬁ%‘gx }‘Q MEMORIA ANUAL 2025 | COOPERATIVA SAN CRISTOBAL

61

YZZ'LSL rL'L09 1VL0L
teaross7) lega1657) S3|CZLI $2UKG DIDd SEUGISIADLY {-)
brs bhC oL sopeolpnlpn sauslg

RE9ILT RS SSUOIDDILLSULD STAO A SR
seppapnlpo 'obbd ua sapigiday
[$BI0 IO CLUGIY 10U A OZSCUE DINAWIGD SO 50.ISIUILUNG

08995, 009'90% 0 ap s3I} $siGnzIosl ssusig Liod  Seudsiatig
BUIDIO AP 53N A SIQDIIRSI SAUIY
/s /8
T wem T smoe
2RUSICWI0D 0ION €158 'SZ07 2IOWBIDID 1§ Y
SOAVIIANTayY A OOVd N3 SOQITIDIY STIAVIIvIN SaINAE 6
089'SSE SpRLEV V104
0z00nT B T 25MY0OS [DYUS D 0002 10 STUueND SO0
L6901 £BTEY SO1ouEBR & NI DLUSINE Ug SopUsY
QLL9EL B2 51 SDANDISULUBD SSRDPRouGdia) I0IQRD 100 SDIURND S0
29185 118402 SRSIBAD MDY Jod SLIUBND SDAO
- G191 RUOS IR [P $OPISNS B8P CIUTIBNY
/8 /S
202 sz

(HOLSIAWOD 0IGN 8158 'SZ07 S/AQWaIDIPp 1€ Y

UYHEOD YOJ SWININD '8

FLOZFEZL-0 N IDINDUS A
010Z-€4 128 N 585 N4 "HOOZ-95E 1 L oM 535 UDIDNI058Y 0 U OLIIBIC0ISS O D PORILLIGUICD
Sp SAUOIIADId B8P DIoLRlig A JOPNST (80 UQIDDIUSDID 4 UQIDONIDAZ D SR OpD|INss)
/5 55 S3I0S ZSEPRYIGE /S 9P PORHLOD D] sod A SOUPEID S0 QiBLOD 07 Bi0d uosinold ]

‘CARUETO0T O] 30 UQIDRNSUILLPY 90 clasuaD 8
Jod sopbaidn 0/A SORDILSLLSICWE SONRSIT SR RNUDW A QuUBWn|Bay 12 us sopoiduis|uod
sojdaiupssoid A spopjod sp © opiante eR RBluoE DPSLSL A DUOIDDL OPSUDW
US SIDORICPOW & 50T} SOSIBAID SN US SO120S 50| O S0peEI0;0 SOpOWmSoIdes A DpUSIALL
oInd SOU0T8|0d R SOJPaID 'BiUSNOASY OU OWIMNSUCD) SDSSIAUIR0SIN SDEgdWs S0yRNDad
SosICuT SDUPIPSIA O SOJRESD 50| 3R peRUBS|U O apuaIdues SOUPS.D 9P TIAUDD D]

{uol2DnuRLOD) SOHTIDNYNIA SOOVLST $O1 ¥ SYION

81
L0928T ALY PI500E L5y 1910)
[681 629 95) {Zscvarest SOIPPIT DISA UDISAS: 1)
L6I96ESY  498F08'S4Y 1101 9nS
Iowmv_mm,m RLC1GLE sauabily, $O1P2IT A OPTRUIASG QUSIDUSY
5816 £4E U501 [N T DRUDIGAT US SOIPSID
SeL8re i P06 L SOMHDUDA SO)PDID
1007251, FoLAEEL SOpCIoUDUYSY SOJPaIT
LIF'DIE DY L29%re LY
5 s
vz sz0z
2oLE.ALOD BIaM 8158 ‘5207 BIQUISIZID |E IV
SOLAIED I VAANYD L
£98°E [4 755 TvioL
2 v 00120 400D cpopode PpdoD
1647 1862 QI0CY DY OPD,I0TD BIKHDD)
720’1 el O 2390 opopodp ondsy
/5 /s
yzoo srot

1BPUSICIICT OIAMNE 8138 ‘GZ0Z SIGWLRIZIP (1Y

VINIA V1 YHVd STTEINOLSIT SINOISHIANT ¢

‘£55°G44'E /S B [D40) UN USIBU £9¢°E /S 8P CIALIDD Sp oI 10
anb sz 700 1 § 40 [DI205 LOEIABIY BP GPU0) A UBLICADIBSID P CNBES SEUBIL0D sDjUBND
A s00Ung LS SOPUOS 'G94'GC (S DIDD 8P SOPUO, JOd SOPINISUOD ERE'E 8P OIGUIDD 2P odit
1D SOROAGA Z60'ER 111 § SN 100 1240} us CUBIUDIXS DPALCW Ug s8I0 84N SIgLIodsP

14€' 948901 LY L0G'5EL w01
Twasve  oeosos sSR0SI SDUD
60¥ET 1L BoL 697811 5013/3UBL 53.I0[3R1l5U) SO A SO3UDY
vACPIRF prARs A plog
/8 i
vtz 5202

BB LI0D Qa0N) 555 SZO7 2IQUWEDID £ 1Y
JIFINCLSIO  F
585 ©] 80 01010 ouwbod o) us cpoANd DIGUWBS 3P ody &
OmIBNI0 3P £98'E /S B8P JIPBUOIC C:OWwWDS 8P odi 1D S6DII8AUCD 0015 UDY 'DaleidseD 1 ap

0ISIUDIXI DRSUCA US SORICS SG| ‘SZ02 2.0waioi 80 | £ 10 iafubix] DRausy op uos1aAu0D

{UQISRNUIUOD) SOYIIZNYNIF SOAVISI $O1 Y SVION




MEMORIA ANUAL 2025 | COOPERATIVA SAN CRISTOBAL g’{ %:(: KEX‘ '.(

95V P07 280 L6T8R0°0TY
RRLT& ZeREGS ‘
59867 53¢ £HUTISTE
EREOETIEL (G e T |
/s /s
" Tpzoz " szor
e d 95 198
wror 0 eses
lees szl L&
70599
PEEOGY IRTLI
serl B0V
LEoroe L
5 5
vzoz 20z
/s %
T ez 520z
098 74% v00'80¥
v Temesl
GRS s
5 3
reoz §20T

1z

wiolL
=la WleCr R et Inlin}

SOLSAWSD Suar 3158 G707 3.0WS DB L\ C Y

0211490d 13 NO D SINQIDVDIIRO 61

Soads N
2 od sopanD
13,002 $E508| )

APy 100 58t

20 ST K,

JGHOD

DN

SO0 A SOPL

BEUBITUNT DI, BISE T2 BULOP [T 1Y

SOAILDY SOULO ¥t

& 135 51

BSOSO LG CUGM, 858 G707 S.OWBIDp |E 1Y

£l

1SOLAICLIOD CIGU 9158 G707 BIDWBD D E |V

FITIONYLINI OAILDY  TL

{UPIPPAULUBS] SOUTITNYNIY SOAVLSE $O1 ¥ SYION

v..,h%
ekl

0z

‘0T SHOSUDI] 20 SBPORIA A %ET DINAWSD Bp satins

g0 sosusay) socknby A $R195u] A S2IG8NW %S SO2YPT cInd "aabia ouoinau) uoizoE5s)|

o] unBas ‘©58! 08U 8P OPOIAW 3 Jod BEDINTINT B 0

OADD |2p uoizDzeidsp O]

"$ODLGSY $BI0|DA D USLIDHUDW 35 '0dINDS A OUDI0CLW '$8|g8nuwL] 507

CELTEULE 684’ LZO'TY 10
(essosrel]  (gopsLLEL] 1oL 908
121 PG 1) T Tlesserzl DAIadond SCROANN BLOCSUDLY SOIRIUS A
{62165 (8£8'620! sosianip sodinbz
i 43:- 2] (pras62 1) DIUOHIJD OINALIOTY
[o0g pay) 18k "0sE} QIZPOW SR 0LOIgaW
[zon151 [lereaLs 4B BE OLGHIGOW
(zemiw) (602°7) DUIZGD SR SOUINDDR
tre1 59001} [zogrige 1)
YaVINWNIY NOIDVIZ3443Q
645°T09ES 88e'aEL'SS 1910L BnS
Tcizeet Mﬂ — omﬂﬂ; o nazas ied seugo A 0N ua sofbgoal
g18'esy 218°9F DADACHO0D SORDZIN SPOCSUDI SOrdIYS A
P89 LEB'? LB0GEL 50513410 sodinka
LATEROT s orAnrs ODQHRINS ONAWO D
0967648 0/8'7¥0 DIAR O QUOIYICOW
189 PLE 181°28% |28 ap O
128 ¥ 008’2 DUIZYO 30 SDUINDDW
ETA BYS'E05 FL [2LLAT OIMIRS
62420579 HL0'SFSE 50UBIS]
QOrld OAILDY 1340 01502
/5 I
vz sz0z
Bpusidwod 0Ian 2158 $ZA7 SIquS) 1€ 1%
(O1IN) OdINDI A CHVITIIOW STEINWNI “LL
L&6'EEY 845'168'F w101
D188 e Fvs
QINENS LSISEA (SQ0ISIT UDS DuoioWLY _G:QCU =1 o) m:OQ(
L7949 [¥I NV seusiaall Uadinas 1I0)dpD &b auody
OCE'FES 06278272 |RCOY5ID UDG OO e |O)A0D 8P &0y
000'0r [o0'0r "Y' OAYBISTO0D 10PD, [DNADD Bp apody
/s I
vzoz T sz

[SRUBITWI0D QIQNI 8§58 'SZOZ SKIWLBIDIR (T Y

SAINQIDWAIDILEYd 0L

(UOdLAUKUCD) SCHIIDNYNIA $SOAVLST SOT ¥ SYION




b gl e 4 .
)“ rm)‘ﬁ%‘gx }‘Q MEMORIA ANUAL 2025 | COOPERATIVA SAN CRISTOBAL

€T

“S0IDGS OU LOD $D00ND8S SBU0cuIade so| 10 UDBuSIaD
a1k soioysuBq 50| A0 SIUOIBBILN LD DIDULG) OLSW S0 GABSE) DIS3 INJLSUoD
oiod BOZ 18C SOJBU DU SBUSUCLISS 505 35 ISCLIER SR JeIDnBIge O] ud DyuaNdud
86 AI06PL0 SO SDAUDISED0D 8P IiBuas 487 0] unfiss DAPMEdonD PABsey 01 (D
2.UINEIS O SLAESE: OLUDD SUBLUDLI DALCEAOCT O SHAISSaY

BUBUR KD [2IBUES OBIGUDSY Of i0d opoly 53

OLUILILL CANT IDIDGS 103CDD 190 %01 180 IBPSTXE 203D OJ SOI0CS 30f &R IPNPIARY| 2odo 13
STETIBACOL /S B 5B 7T |QuIRIDip 8p

£ 12 SODUGISIY S8I02A D OD|05 |8 SCLID0S 50y CPUDZIDS! Ususia anb MGU_U@__m-Q mwcgunutOQO

SO sod opouBalUl BHUSCDUS BS DALEdoDD T 8p mios mydes 3

pDIocs pydod

EYDLYOFL OF§Psi 791 WLOL
[FARIA:R JERBED 9L omioialg 12P 048N OPDYINSDY
- 620 638 SO WASY 50PD]Nsay
CHG6REBY CoU's8 Py SDAIRSY
S0£071'Té GZE 184001 ;pIoag ppdnD
/s /s
70T ST0T
@PLUSIILIDD 0,00 5158 '$Z0T IAWE DR I 1Y
CLIN QINOWIHLYY
162°L% $BL WiOL
fdnsed - soizusbe iobod Jod spjuansy
45271 &8/ 003 20 $21UNAos
/8 /$
70T $T0T
BPUSIALLOD QAN 3158 SZOT SIGUSIDIR £ 1Y
SOAISYL SQULO
L45°50% 105°zTE IviCk
(ar#) FFL JoBoz 10d SaU0IBINIER-AH
ZF'5T EIATNLS J0Bnd Jod ssunISUMDY - AD|
£Ea'l 9zL8s SBiUas $2 D josUal Qlsandu)
149°8LE szzTIz B plaend & abag
/s /8
Loz 202

IpUSIAUISS C.0NI 8156 '§Z0F BIOWIBIZID | ¥

SAINAIHHOD SOLSINIWI

K44

N

0T

(ugy3BNUYUOT} SOUIIDNVNIY SOAVLSS SO1 Y SYION

[44

soiouaBui LoD 0I0G SELOISIACITD SO0 A CRIGUIDS Y SR 0RISND0 10d sClpas
ap sauoiaod ap soousbLyuos ciod 'ugIo3M0T &R SUWoD Bp sosol piod sopusnbal
$8UDISACI SB] “SBDUS BUUCD CInd S2UORIACID SO| SEPOIBEIBS] UDIUSNIUS 55 DJUanD 0I5 ul

SLILLYL h1LEL'L VI0L
GE1LBE L fAd WA LHIDDNERI 3P §40D sojdoud S05IND3) CIOC LIsAOId
00004 GO 06 s81088; o oualiuyuary QU SSUOISIACLT
/s /s
ez s
12PUSIALLICD GIan 3158 207 BIGLUSISID (£ [V
SINCISIAONL
TeLevF L N&n“c_ao‘m_ 1VICL
LEFRETL [k 17 PLUBICE Uz selsodsn Jobiod 1od soiuans
QLYLE0S LIGPs1 saapgaamd nbBod rod sopuand oG
SPLVIE Y WKL ualLoapiBsap 0inGas sojsedac
FRTIEE'S FES 1OFE 121205 UoBreid AR OpUoY soNsedaq
&01992°1 Ll SRR A 51D seu0ionInA 10U 0 spULN D)
SCEr a9 CCLEIS SOUCROPrO03) S3U0IZNIISU UGD s8UDIDRBIGC)
/s /s
0T GzoT
apuaIdU0D 0100 858 'TZ07 BIGWSIOID € |¥
AVOVL BOd SYININD
TZY'SET L POLELL0L . vi0L
R4BT19! 611685 52UoRGHIgo A SoRPNap0 o I0ELd Jod Seoo
Q00005 £ 0007005 £ uoioN O 8P ooung awnjszid jod oprapy
vZETIN L Pt 2 A0O0 B SowEaud 10d sopnspy
/s /s
¥Z0T §T0T
IBPUSICLLIDS 0JAN. 8158 '§Z0T SHWBIDID |£ 1Y
SYUIIDNYNI SANOID VSN0 A SOAN3AY
£EL£80'L 09'516 VL0l
CEL80L F09°G 16 D400 0i0yY 51 soLuany Jod ssuoisobiag
/5 /5
vZoz geoz

BEUSICUDT DiGM 558 'SZ0Z SIGUBIDID [T ¥

2vd4002 30 SOLIS043T

51

el

L

?L

{LoIaEnuRUOD ) SOBIDNYNIL SOAVLEA SO ¥ SYLON




MEMORIA ANUAL 2025 | COOPERATIVA SAN CRISTOBAL g’{ %t‘:’g KEX‘ "(

sZ

sopoloaoy B8R §157 30 saU0IsA0Id SO; A $BU0IDEI0A 3P sSUOISACID $O| SDLBICWND 0Jan] 3453

781'048'1 485'7€8') 101
LE0ERDL 9G0'CED SOIAISS S0 Odladn 10d UQIRDSUBAWID D UDISIAOIY
LR £T54r8 SBUOROIBA SR UISIAOLS
) s
vzor T seor

“apUBIALLGD ION] 255 TZOY BIOWSIDID € |V

SINOQISIADHEL A SOAILDY 3Q NGIDVNIVA

"$0AIDIBG0 s01s05

SOUG A UDIDoIDaIdaD SeloUosRd SONBIoUSY OISR SOIDIAES ou0sad S S04 ain DUl
‘DARDBI0 DIDIBIS 8P SOPDNISPD SBIAAIL ICASSId 30 OniBlgD |2 uoD

£0J5RE SOUIIP &1 SUBUBULST [£11U03 LN SUSIIUDIL DIDUBISS 07 'OAi0IadooD O 3p oalciade
OPBRLOUOIOUN, |3 I S0LDsa0RU solpl sou0 A sauoiaald $IRU0SSoId sououoy
SO0 SOIDIASS ouosad Bp s0.sbf suswRdDuLd USANSU LORDCUSIMIWDT 3P [feTlistalk 3}

SLYSELYT LR4°AVERT w0l
GLISOR T ey SALOIDAGRIUIOD A SOisandw)
[a-ioef ylent) £O6GIE SGIa0IA] 9P SORITIDEY S0I0AAS o SOISDD
Sl PAL | Sre’0E87| SOALTBIC] A IOUCSIBY 30 SOIS00
/s /5
FZ0Z §202
TSPUSICUIOD QUGN $459 §TOZ SR |E .Y
NQIDVULSINIWAY 33 SQISVD
D9E'PEE 1908497 so1a12unulY $0|31A85 Jod song
02e're L90'1€8 SOSIBAD SO
GO0A0E 1 vaETLOFL sopsedep ap cinbas 5P opuog Duod sty
1LE018°L L81'EF'L 26J3|2UDUIJ $O}I]AIRS 10d 05|
ZEQIET LB1CEF! sosiaap sasibu)
/s /5
¥zoz STz

1BRUBICLOD GigN 8,58 '$Z0T SIAWAIZIP (€ i

SOY¥3IDONVYNIA SOIDIAYNAS YO SOISYD A SOSIHINI

e

9T

14

{ug1aRnuIUE D) SORIIDNYNIA SOAVISE SOV SYION

e

SORNSPR J1od sn1asunJ; seuncofige od sosob sual; a5 soLuspn sa,usbia
SSONDOAUCD SBUOIDIPUCD 55| UOD OPIBNS0 30 "Dreiedoc] D Js soplajLow sojsedsp
50| Jod 501908 56| ap 10AG) © SOpoBUBASD 85818 U1 0| uspUaIdUCS SOIBIDURIY 501806 so

1B1°0LT'71 BTA'YTL'YL VIO
Fixw-lvl-d LANA:S “JL| SORRBE Y - SOUDUIRIO) SOWLEISSId 1od sas5a1aju
L1571 FLOive BP0 - SORNBDY 10 st
LEEarLal 182'948°5 | 024 |5 UDD 53u0RBIA0
5 8
[ {4114 5T0¢

repUelduos oigni 8158 TZO7 SIGWEIDI0 £ Y

$IS3YIALNI 4Od SOLSYD

SOJBITUDUI SBUDIDNSUL
SOU0 U $BI0UOSID $oucisIzAUl J0d sesaiBlL SO UDUSNIUE 85 OWSIW SO 'DADISAGe )
O 5P SBUCIDIZUD 3P LEWNICA S A SOIPSID 90 GIBU0D D) 30 SLUSIUIDEID |8 UdD DD
UOID0IB1 VRIS CJUBILLDHCIWLSD NS "oDIdisla |3 3junirp s0i30s 50| 0 sopnbiolo soupaID
s0] Jod sopoBusAsp 35S $0| D SLAWDCIDUNG USpUadsaLo souadunul sosaibur 5o

0sP 04787 DL PG L VICL
C15E T gz SOPLIUDA SCHDSID Op UDISILIOT
PEITEL'GY L667145°CL 504300 SOIPAID 8P BI2lDD 10d susaibul
1¥8°061 T S31T1P67T sa|quods( 1od tosaibu)
s /3
¥Z0T 5207

‘apusIdWOD 0I0" 3158 SZ0Z SIWSIND (£ 1Y

$353YILNY O SOSIHONI

"SDA0 1L SGUP B0 SOIBPRSIaY SO 'SAI0UN,0U SOUCSIad 2D 5|01 85 OPUDNT U SODn|IxE
50j 'OROIZUNUS) UDISny BMG SOIS05 SO 19 8P DUNBD SuDG JaIDe) W IDWDDal ©
QUDBIER JUBIL DU 03Ul O 100 "A B HodEI sa DAYziadoo ) DASISY D) Seymisdon) sp
IDI2USD ABT O] 8P g QNI [BR 7 1DSUWAL |$ UCT DIDUDRIOIUCD US SO3U0ISE| SSI0|IBA
UB QA0'SEN P /S D SPUBIDID BROINWADG BANDISACOT DAIFSaS D) "GT07 SIOWSITD 80 (£ 1V

$aIUsINBIs SoDIIUGDS seITIale
$8J) 0| US §84U8UCWE] USI0LE SOIONUD SORDYNSal 7S 0.UGND Ue D9 J1od opanda)
185 DIBGED DROZIN ©AERI Bl DAideo) o op sRdisasidun ou soousBuyuco
SOHO N osepipied UGN © SUILUCASNIDXS OPDLISSD BJas Dayniadool DaBssy DY

e

€T

(uglPBnuuUe D)} SOHIDNYNIE SOATIS SOT ¥ SYION




e :
.gx MEMORIA ANUAL 2025 | COOPERATIVA SAN CRISTOBAL

44

4SS ORGS0 SOIPNSS B UIBND3S 1|
B s3KENA0 SOASSD S0 OGS 150 £19 N CAoiIBET 018980 5 LNBSS SOICINON $05IND3Y
50 A BlUSIAWY PS8R OBIDGD B US SOPIUEIIOD SDISE GRUSIS $3[DI2IBLW0D faUoIZ0Iedo
$MS S QUCUNSSP |8 LS $BICILB QUIY SDUON 5O LOD IHLUND SU30 DALDISCER0D D] “OWSIL 15

PORDID0S D] A SILSICLUID OI0DWE
8P USIDDBL0IY B GIUBL UM US SSUCIDNKYSL S5 OIJORE UsgaR enb 2120 poolaos odsal
50 01d8oUCD |8 BJLSS3Id OPUSIUS) SIJSIGIUD OID3W |3 J36910,d pIod $9UCIIDD Sp uaIadaps
of sjusipusd susy ‘DR OBUDWONY SR GRS UDS OPaID A CLOUY 8P CAlLDIACo0D

VAILVEEIOOD ¥ 30 SIATAIAILIY $¥1 30 STIVINIAWY SOL0333
"9Z0C SIGIBTP BE |§ 18 DD DI

o] D cpEndw [BR LORLEUOXE O 3R 80u0id 0] QIDUNLE DUDTSS |3 1210 DUDIC |8 Us
£20T G0 9P 7T 13 Op0rand &vS 1 oN CajoiBaT 0121080 18 B|LDIPALL ‘OAINDSI3 JBPod 3 ¢

'LlE

(ugEAUYLED) SCUIINYNI SOAVLST SOT ¥ SYION

9z

“SO[O0T OU SOIADIBL USD USN0E, 3Nk SaU0D0Igde 53 ap
sajUEILUA0ID $04au 5052uBuUl Jod S8 ‘DILSY O] B O)sandW| D SDICSID LRISE SDALEIRC00 D)
50| aNh 223|G048 9% OINJIHD B [0 IDMEWNU NS US SDAYDISHIcD 8 [DIsLa) A8 0]

THUSE D1 D Olsandu] [Sp SEDCIBUCHS UDIUSNIUS
a¢ 50205 SN LOD LaDIRal snb 0lpain A cuoyD SPossucioousdc 400 SCALDISToOD
s0] uenBod o uoginia@ anb sasalalll ap ojdasuos wod sossiBu so| enk sDeigoise
2Nk DI D SUIOMGD 55 'iDmusla apussaid |3 2od Djusy B D ojsendl 18P UQIDDLLISIBp D] .

g
OUOINGL UgisosiBal D) Uod ORISR0 30 OIaD 158 ap soinauag ap Jozob sjued se
20k Uy BeLIba) un Olog OLCISHE 35 (01N 3R SDUY LIS "CRTALC OUD8:SP 8P BIPHN!
puctad Lun & opE| BBULWDAH 8P [DACGISUD LOS DUPRID A OLCYY 80 OADISCo0D

VINvINgIEL NOIDYNLS A VINIY ¥1 ¥ OLsandwi

THUGD U O IDAD] £ UDAISNSEL §5 8rD ORIPSLY O US DAID.RAC0D D] D 194280

o Ioyauaq uapand arb soiant sOsiaAR Ul 'SZOZ JJAWSDP BR 1T D Daloladoo] o7
SDAUER seuQREPINk | S0 Lo dZNPId 55 BND SOLD O] 9P SOIDIDIS[E $O| 8D

SOPOYINsa) 501 D SOPRDBIDD UGS SIUOISIASI SO| B0 USYINsa) SNk sapsnio A soBmoel 5o (1wNNs)
OUDNaUL UQIDOUSIUILLG Y 30 IDUCIDDN SPuapUAIIEdANg B 1od UpRPDZIRISY S sSiusnLed
JBIMENDUS 85 20 10 OZ0Z SOLD SO 8P DIUSY D) & 0.53n0u |SP SPPRIN SSUOIDRIDIDSE SO

SYIDNIONUNGD
-oocBeu s cnb iep soidoud ssuciomiado

B uspUedsaLeD A DaIadooD O P pIRIDUDUY uopDIpEswLs|L; 5P [od;2upd poplaoc
O] UGS SOPOUOIDGI S4USLLG, D8P UOLLSNDUS 85 Cd 8nb 50,508 A sosaIBuUN SAN DU GG $157

(820289} (riz'zei'g) wioL
(601717} [266702) SOSDD) SOUO
lLapsel) legosal: SOA IDID0SY SRDCPIALDY 30 S0J50C)

[[oarAul) rar'eEs ©207 CUSIISRUaLY

liz1'g9ez) DyUa A BP 50507

tezy 106l lrree1oel 501208 JOICD5T 3137004 104 SG|5DD
{we9po0gH (#05°844°6) SCIDOS BLOPIABN DHOUDD SIS0
[Z4R - TI! P86 T $8UBIY BN BIUDA LS ROPIKN
5 /s
0T §20T

[BPUBIHWOD DI 3158 ‘ST07 BIQWSIDID (£ 1V

SOISVD A SOSIYONI SOUIC

0f

K14

1

{uorsBAuLUOD ) SOUIIDNVYNI SOAYLST SO ¥ SYLON




SAN CRISTOBAL




EORFANNY.
LECIEND® |
SUENOS

€
é/ANOS




COOPAC

\. SAN CRISTOBAL
q,,‘(mdecamahi/!

Siguenos en:

fJeld linlolo
A coopacsancri

(ﬁ) __ Cooperativa San Cristobal Ltda.
SaN CrisTOsAL RUC: 20129175975



